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A. ANALIZA SI DIAGNOZA
A.L. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Liceului
International Agora in perioada octombrie 2021 - octombrie 2026. Durata de viata de 5 an1 a
fost aleasda de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea
invatamantulur preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile s1 completdrile ulterioare,
modificar1 ce se referd la structura diferitelor niveluri de invatamant din unitatea noastra
(prescolar — 3 ani, primar — 5 ani, gimnazial — 4 ani, respectiv nivelul liceal propus pentru
anul scolar 2021-2022 — 4 ami), recrutarea personaluluir la nivelul unitatn precum s1 de
evolutia economicd a zoneir in care se afld situatd scoala, de mobilitatea s1 cerintele
profesionale ale pietit muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitafi majore multiple in
viata uner comunitdfi pentru educarea s1 instruirea tinereir generatil. Rolul e1 este de a
continua intr-un cadru organizat s1 stinfific procesul de instruire s1 educare a copiilor, proces
inceput in familie s1 de adaptare a acestora la solicitdrile societdfi, de transmitere tinerei
generatil a valorilor culturale s1 morale necesare comportamentului s1 integrarii lor in
societatea contemporana. Proiectul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebita,
deoarece concentreaza atentia asupra finalitdtilor educationale, asigurand concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relati sistemice s1 comunitare) s1 asigura coerenta strategiel pe termen lung a scoli.

Echipa de revizuire a PDI a inclus céate un reprezentant al parinfilor pentru fiecare
nivel scolarizat (prescolar, primar, gimnaziu, liceu), precum s1 un reprezentant al Consiliului
scolar al elevilor. In procesul de revizuire a PDI s-au efectuat:

- 1nterviurt cu institutii partenere, un rol deosebit avandu-l Asociatia Firmelor

Bihorene cu care organizatia dezvolta un contract fructuos de parteneriat
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- analizele rezultatelor invatarii s1 a progresului obtinut in rezultatele invatarn si a
stari1 de bine in anul scolar 2024-2025, la nivel general, cét si1 pentru grupurile vulnerabile 1
pentru cele capabile de performante

- rezultatele activitatilor de consiliere psihopedagogica

- analize de tip benchmarking, prin compararea practicilor proprii cu cele mai
bune exemple identificate la nivel local si national, pentru a sprijini imbunatatirea
continua a calitatii educatiei si a starii de bine in institutie (studiu de nevoi, studiu de
piata)

- evaluarea factorilor de risc de la nivelul comunitétii, care pot afecta participarea

scolara, starea de bine a copilului/tanarului s1 obtinerea rezultatelor scontate.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza institufia de invatamant si1 asupra
mediulul organizational intern s1 prin consultarea parfilor interesate, finandu-se cont de
factorn care influenteaza eficienta activitatin educationale:

* cresterea rapida a numarului de elevi inscrisi la scoala noastra,

» schimbarile educationale s1 manageriale generate de reformele educationale;

* politica managenala a scolii.

Analiza SWOT, care a permis o evaluare echilibratd s1 exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactulur pe care factori1 socio-economici, conjuncturali s1 politict il au
asupra activitatin unitdfn, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

» elaborarea s1 punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregitirea
unitard g1 coerenta a elevilor de-a lungul celor patru nivelur: de invatamant: prescolar, primar,
gimnazial s1 liceal;

» crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

« stabilirea de parteneriate, schimburi culturale s1 derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile
continue ale societafii;

» profesionalizarea actului managenal;

» asigurarea unei baze materiale la nivelul cel mai inalt pentru desfasurarea procesului
educational si gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat {intele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de

Dezvoltare Institufionala 2021-2026 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile
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legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene. Scoala functioneaza ca un centru
coordonator s1 de legdturd cu celelalte institufii ale comunitdtin s1 cu ceilalft factori cu
preocupdri educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, al elevilor si1 parintilor, acestia alcdtuind comunitatea
educationala. De aicit permanenta actului educational, continua instruire si1 educare a fiingei
umane, permanenta atenfie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune
societatea s1 capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinfele mereu sporite ale societati
contemporane, scopul principal fiind imbunatitirea capacitdtii de a servi membrilor

individuali a1 comunitdti noastre scolare s1 ale societdtn in general.

A.Il. MOTIVAREA  NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar echilibrat de prescolari si elevi st din
acest motiv ne propunem in continuare, mentinerea in scoald a acestora. Intre aspectele pe
care n1 le propunem sa le transformdm, enumeram pe cele mai importante: obiective si
strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin
libertatea de exprimare a elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scoli, un
demers ordonat al activitatit de invatare s1 un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine
intretinute s1 dotate corespunator cu echipamente, materiale s1 mijloace didactice, corelate cu
cresterea rezultatelor la invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de
invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reurser umane semnificd, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive
personalulut scolit s1 imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire s1 dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scoli1 o reprezinta
crearea unel cultur1 a invataru organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute
s1 a unel culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care
invata continuu.

Consideram imbunatatirea continua este o obligatie permanenta a unitati noastre, fata
de beneficiarii nostri directie s1 indirecti. Prin invatare continud ne propunem sda ne
imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiel noastre, sa marim
sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar s1 social
concurential, foarte dinamic s1 adesea imprevizibil. Prin Proiectul de dezvoltare al scoli1 ne

propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatil noastre:
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planificarea s1 realizarea activitafilor de invatare, obtinerea s1 evaluarea rezultatelor invatarn,
asigurarea tuturor categoritlor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factornn educationali,
formarea s1 dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si1 achizifionarea de bunuri $i
servicil, evaluarea complexa a intregui vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de
doud ori: mai intai in proiect, 1ar apoi in plan real. PDI-ul este pentru no1 proiectul de baza
pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea
curentd a scoli, mijlocul pentru promovarea schimbarilor s1 a transformarilor pe care si le
propune comunitatea noastra scolara.

In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continud a calitatii
educatiei, asa cum este definita s1 detaliatd aceasta in standardele de functionare s1 in cele de
referintd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si1 evolutie, prin conceperea si
elaborarea din perspectiva calitdfn, PDI-ul sd@ devina el insusi un sistem de asigurare a
calitatii. Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa
gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care
dispune scoala in prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp,
apreciem ca proiectul este s1 oportun, adica se face la momentul potrivit s1 este adecvat
situatie1l. La momentul potrivit, in sensul ¢d urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii
s1 se bazeaza pe realizarile acestuia s1 coincide cu organizarea unui nou nivel de invatamant,
respectiv cel liceal. Proiectul este adecvat situatiel, adica este inifiat intr-o etapa in care
formarea s1 educarea elevilor este regandita, cu ocazia schimbarilor la nivel mondial (in parte
din cauza pandemie1 de coronavirus), datorita carora se tinde cétre insusirea de competente-
cheie fata de asimilarea de informati, pe de o parte, 1ar pe de alta parte, activitatea scolilor
este orientata spre imbunatatirea continua a calitatn educatier in diferite metode, tehnici si

contexte.

A.Ill. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE
PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolu, ne-am propus sa realizam o
radiografie completa s1 complexa referitor la realizarea tintelor strategice propuse in
precedentul proiect de dezvoltare institufionald, stabilind apoi liniile directoare ale noului
proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:
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1. modernizarea s1 dezvoltarea baze1 materiale a scoli1 in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovaril invdafamantului modern, de calitate, bazat pe modelare
experimentald s1 generalizarea utilizarn IT in predare;

2. transformarea scolu intr-o organizatie care invatd, lucru ce va favoriza aplicarea
didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea abilitdfilor practice ale elevilor si
profesorilor intr-un proces tot mai complex de formare continua s1 va incuraja spiritul
de competitie s1 initiativa in randul intregului colectiv al scolii;

3. proilectarea unui sistem propriu de monitorizare si1 evaluare a activitati intregului
colectiv al scoli1 care sa evidentieze, sa promoveze s1 sd stimuleze valoarea la toate
nivelurile de activitate;

4. crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea parinfilor si colaborarea cu
factor1 educativi locali s1 regionali;

5. promovarea unet educatii menite sa dezvolte la elevi respectul pentru valorile
culturale nationale si europene, ale democratiei si ale statului de drept;

6. acreditarea nivelurilor prescolar si gimnazial;

7. propunerea catre ARACIP pentru autorizarea de functionare provizorie a nivelului

liceal.

Tinta nr. 1 - modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea
asigurarii mijloacelor necesare promovarii invatamantului modern, de calitate, bazat pe
modelare experimentala si generalizarea utilizarii IT in predare — s-a realizat prin dotarea
institutier cu tehnologie de wultimd generatie: toate clasele sunt dotate cu
calculatoare/laptopuri/tablete, table inteligente, conexiune la Internet prin fibra optica s1 wi-fi
in tot spatiul, aparatura de birotica (imprimante, fotocopiatoare).

De asemenea s-a incurajat utilizarea acestora, precum si a softurilor educationale din

ce in ce mai mult la activitatea didactica.

In ceea ce priveste tinta nr.2, aceasta a fost un obiectiv mereu avut in considerare, inci
de la infiintarea scoli1 noastre, fiind s1 parte din misiunea 1 viziunea noastra - fransformarea
scolii intr-o organizatie care invata, lucru ce va favoriza aplicarea didacticii moderne cu
accent pe dezvoltarea abilitatilor practice ale elevilor si profesorilor intr-un proces tot mai
complex de formare continua si va incuraja spiritul de competitie si initiativa in randul
intregului colectiv al scolii. In anul 2017 s-au inceput demersurile pentru creearea unui sistem

de management al talentelor in institutia noastra. S-au format echipe de lucru, atat in scoala
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cat s1 in alte doud institutu partenere din strainatate, activitate consemnata intr-un studiu de
cercetare din cadrul scolii doctorale al Facultatii de Economie si Administrare a Afacerilor,
Universitatea de Vest din Timisoara. In cadrul acestui proiect s-au evaluat profilurile fiecirui
elev (profil de inteligenta — cognitivd, emotionald, sociala, profil de personalitate —
metaprograme, profil valori, talente - abilitati), pe baza unor criterii specifice, 1ar apoi s-au
studiat modalitdtile de definire a unui traseu educational particularizat pentru fiecare copil in
parte, in functie de aceste profiluri acestora. Aceasta a fost baza de la care au pronit
propunerile de CDS, precum si gama variatd de activitafi extracurriculare si extrascolare.
Cadrele didactice de asemenea au fost evaluate conform unor criteri1 specifice (profil de
inteligentd — cognitivd, emofionald, sociala, profil de personalitate — metaprograme, profil
valori, talente - abilitafi) pe baza carora s-au constituit echipele de lucru (comisiile
permanente s1 temporare) si s-a performat sistemul de formare s1 perfectionare continua.

Credem cu térie ca a fi o organizatie care invati este una dintre cele mai importante
misiuni ale noastre, pentru ca doar invatand continuu (dascali si elevi deopotriva) putem
atinge succesul in cariera noastra, toate celelalte obiective derivand din acesta.

In cadrul proiectului de implementare al sistemului de ,Talent Management”, in
perioada 2012-2020, sistem care acum este definitivat s1 functional, s-a atins s1 tinta nr.2 a
PDI anterior, respectiv proiectarea unui sistem propriu de monitorizare §i evaluare a
activitatii intregului colectiv al scolii care sa evidentieze, sa promoveze si sa stimuleze
valoarea la toate nivelurile de activitate. Ne propunem in viitor sa transformam acest sistem
intr-unul complet informatizat care sa functioneze pe baza unui soft propriu de talent
management.

In perioada 2017-2021 a crescut gradului de consultare al parintilor in alegerea
disciplinelor optionale si acordarea continuturilor acestora la nevoile concrete ale elevilor.
Succesul organizatier depinde tot mai mult de apropierea dintre oferta educativa a scolin 1
nevoile individuale s1 acesta a fost unul din motivele pentru care am dorit sd creem un
curriculum complet, care sa satisfaca nevoile de educatie a copiilor nostri. Astfel, s-a atins
tinta nr. 4 - crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea parinfilor si
colaborarea cu factori educativi locali si regionali. Perceperea si utilizarea elevilor ca
parteneri in derularea actului educativ a fost unul din pasn demarati in aceasta directie. De
asemenea, am avut in vedere proiectarea s1 derularea unor activitdfi de consiliere sociala si
profesionala cu parintii, dezvoltarea unor parteneriate intre institugi de acelasi profil din tara

s1 din strainatate.
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In ceea ce priveste tinta nr. 5 - promovarea unei educatii menite si dezvolte la elevi
respectul pentru valorile culturale nationale si europene, ale democratiei si ale statului de
drept, in scoala noastra au avut loc mai multe activitati cu acest obiectiv:

- parteneriatul cu reteaua de centre EuropeDirect prin Reprezentanta Comisiel
Europene la Bucuresti, scoala noastra avand propriul centru de informare si1 documentare
Europe Direct (unicul din judetul Bihor) a fost propice pentru organizarea de numeroase
activitatt pe teme care au avut in centru valorile europene (Ziua europei, Ziua educatiel,
diferite Zile europene: a mediului, a aperi, a padurii, a teatrului, a democratiei, a diversitatii
lingvistice etc), activitati pe care le-am gazduit s1 la care au participat s1 alte scoli s1 gradinite
din jud. Bihor;

- parteneriatul activ cu Universitatea Agora din Oradea, in cadrul careia s-au organizat
diferite activitati pe tema democratiei si a statului de drept: orele de educatie juridicd la
gimnaziu sustinute de studenti a1 Facultati de Drept, partciparea elevilor pa procesele
simulate organizate de asociatia studentilor, participarea activa la Simpozionul Brainstorming
in Agora Cercurilor Studentesti, in fiecare an de sefasurare al acestuia, in cadrul caruia elevi
nostri au avut standuri de prezentare, au participat la echipe de lucru pentru dezvoltarea de
proiecte 1novative, au cunoscut personalitifi de seama precum prof. Ioana Mosil sau
acad.prof. Solomon Marcus s1 diferiti profesor1 din straindtate de la institutille partenere
(Italia, SUA, China, India etc).

Pe parcursul anului scolar 2020-2021, anul scolar in care se continud implementarea
PDI-ului existent, sunt in curs de realizare tintele 6 s1 7, respectiv acreditarea nivelurilor

prescolar si gimnazial $1 autorizarea de functionare provizorie a nivelului liceal.

A.IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
A.IV.1. PREZENTARE GENERALA

A.IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV - Legile s1 documentele care stau la baza
elaborarii P.D.I. Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

% ¢+ Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile

ulterioare;

#+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar
nr. 198/2023, cu modificarile s1 completarile ulterioare;

% Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al

entitatilor publice;

Pag. 8 din 58



P

Liceul International Agora - Proiect de dezvoltare institutionald 2021-2026

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a umtéfilor de invatdmant preuniversitar, cu modificdrile s1 completarile
ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - UP.D.SP.S. sub nr. 1104 din data de
9.07.2025;

Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare s1 de evaluare externa periodica in invatamantul
preuniversitar, cu modificarile s1 completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologier de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile s1 completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de
invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologier privind formarea continud a
personalulur din invatamantul preuniversitar, cu modificarile s1 completarile ulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitafun de invatare,
instruire, compensare, recuperare §1 protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant
preuniversitar §1 studentilor din institutiile de invatamant superior pentru menfinerea starii
de sdnatate a colectivitatilor s1 pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile s1 completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.
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A.IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNIT;’LTII SCOLARE

Identitatea scolii este consfintita de:

Nume: Liceul International Agora AGO
I:-—'.r-".r'rf'el.-'.'_;|'-"- - [ -

a.
b. Emblema (fig.1) rational

IS .
c. Slogan: Acces la succes! SCHOOL

d. Motto: ,,Invatarea inseamna sa descoperi ca totul € posibil!”  Fig. 1 — Emblema scolii

e. Zia scolii: 17 septembrie (ziua infiintari).

A.IV.1.4 REPERE ISTORICE

Scoala primard internationalda Agora a fost infiintata prin decizia din 22 mai 2011 a
Consiliulur director al Fundafiet Agora, fiind organizat in conformitate cu Legea
invatamantului nr. 1/2011 si cu Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar (aprobat prin OMEC nr. 4925/2005). Prin actul constitutiv si
statutul fundafier se mentioneaza organizarea activitafilor de invatamant, in conformitate cu
legislafia romaneasca, respectiv autorizarea de functionare provizorie pentru unitatea de
invatamant preuniversitar particular Scoala Primara Internationala Agora, prin OMECTS

5698/10.09.2011.

Scoala a functionat sub titulatura , Scoala primara internationala Agora” conform
autorizdrii de funcfionare provizorie pentru unitatea de invatdmant preuniversitar particular
Scoala Primard Internationald Agora, prin OMECTS 5698/10.09.2011. La data infuntarn
scoala noastrd avea un efectiv de 6 elevi la nivelul primar. In perioada 2012 — 2014 s-au ficut
demersurile pentru autorizarea de functionare provizorie pentru nivelul prescolar s1 pentru cel

gimnazial, obtinutd prin Ordinul MEN 3632 din 19.06.2014.

in anul scolar 2018-2019 a avut loc evaluarea institutionald in perspectiva acreditirii
nivelulur primar — Ordin de acreditare nr 4397 din 20.08.2019, astfel ca in toamna anului
2019, scoala prezinta o bogata oferta scolard, pentru nivelurile prescolar, primar s1 gimnazial.
Cabinetele scolare nou formate — biologie, chimie, fizica, limbi straine, informatica,
matematicd, discipline socio-umane — asigura patrunderea in atmosfera de lucru specifica
fiecarui obiect de studiu si imbunatatesc calitatea formarii in domeniile respective. Sala de
sport se aldturd si ea procesului de innoire general, la care se adauga terenul de sport. De

asemenea, cabinetul psiho-pedagogic al scoli s-a dovedit un sprijin real pentru activitatea de
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consiliere. Noul sediu al gradinite: este dotat cu mijloace educationale la standarde europene
(laptopuri, table smart, camere supraveghere video), detine o curte mare, sald de sport si

cabinet psithopedagogic s1 de logopedie.

in anul scolar 2020-2021 se fac demersurile pentru acreditarea nivelurilor prescolar si
gimnazial, respectiv pentru autorizarea nivelului liceal, obtinute prin ordinele: OM 5074 di
26.08.2021 st OM 5021 din 24.08.2021, data la care scoala is1 schimba denumirea in Liceul

International Agora.

in anul scolar 2025-2026 scoala functioneazi cu un numir de 21 de formatiuni de
studiu, dintre care 4 de nivel prescolar, 6 de nivel primar, 4 de gimnaziu si 7 de liceu, cu un

efectiv total de 231 de copu.

A.IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV
IV.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numir de 228 de elevi si prescolari. Planul de
scolarizare este indeplinit in proporfie de 100% la nivel prescolar, 85,71% la nivel primar,

100% la nivel gimnazial s1 100% la nivel liceal, elevii fiind distribuifi pe clase astfel:

Nr. | Clasa/Grupa Nr. elevi
crt.

1 Grupa mica 12
2 Grupa mijlocie 15
3 Grupa mare 13
4 Clasa pregatitoare 123
S Clasa | 18
6 Clasa a ll-a 18
7 Clasa a I11-a 18
8 ClasaalV-a 13
9 Clasa a V-a 7
10 Clasa a VI-a 9
11 Clasa a VII-a 7
12 Clasa a VIlI-a 6
13 ClasaalXa 21
14 Clasa a X-a 19
15 Clasa a XI-a 23
16 Clasa a XII 16
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Situatia copitlor cu cerinte educationale speciale se prezintd in anul scolar 2025-2026 astfel:

nivel primar — 3 elevi, nivel gimnazial — 5 elevi, nivel liceal — 1 elev.

A.1V.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educafionale este sporit de prestatia
remarcabild a cadrelor didactice, a climatulu1 de responsabilitate s1 profesionalism, a bazei
materiale adecvate, a relafier foarte bune cu partenernn din comunitatea locald, a angajarn
tuturor factorilor de executie s1 decizie in organizarea procesulul instructiv-educativ,
asigurandu-se in felul acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune si un succes garantat
in evolutia socio-profesionald a fiecarui elev.

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi de
personal didactic formatd din 35 de cadre didactice, distribuite pe niveluri de invatamant
astfel:

- Prescolar: 8 cadre didactice calificate, din care 7 titulare s1 1 suplinitor calificat

- Primar: 6 cadre didactice calificate s1 titulare pe post

- Gimnazial: 8 titulari, 7 suplinitori calificati s1 3 suplinitori necalificati

- Liceal: 9 titulari, 4 suplinitor: calificati s1 3 suplinitor: necalificati.

Fluctuatia personalului in 2023-2024 — veniti1 8, plecafi 13; in 2024-2025 — venif1 12,
plecati 11; in 2025-2026 veniti 4, plecati 0.

A.1V.2.2 RESURSE MATERIALE

Liceul International Agora funcfioneaza s1 se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere, al personalului scolii, al elevilor s1 parinfilor, acestia alcdtuind
comunitatea educationali. Intreaga unitate este dotati la standarde europene, ceea ce asiguri
o foarte buna functionare cu succese permanente, de care se bucura personalul didactic, elevi
S1 parinfii.

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-o cladire cu trei etaje si
demisol, cladire renovata complet, respectiv o cladire destinata gradinitei, pe doud niveluri,
cu curte interioara.

Scoala este amplasata in cartierul Tineretulur avand front stradal la str. Scoalelor, str.
Miron Costin s1 Piata Tineretului, cu intrarea principald din Piata Tineretului, la nr.8. intrarea
principala este prevazuta cu sistem centralizat audio-video. Holurile cunt dotate cu centrala
de alarmare in caz de efractie s1 de incendiu, cu indicatoare de EXIT amplasate pe holur,

panourl electrice de sigurantd pe fiecare etaj s1 un panou electric central. Centrala de alarmare
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este prevazuta cu buton de panica amplasat la intrarea in scoala si pe fiecare nivel, cu senzori
de alarmare impotriva efractiei, senzori de alarmare impotriva incendiilor, extinctoare
omologate s1 verificate conform legii.

La sedwl din Piata Tineretulur nr.8 functioneaza nivelurile: primar, gimnazial si

prescolar, care dispun de urmatoarele spati1 scolare:

- Nivel primar: cls pregétitoare 83,74mp, cls I 61mp, cls a II-a 54, 86mp, cls a IlI-a
A 48mp, cls a I1I-a B 58,42mp, cls a IV-a 58,56mp

- Nivel gimnazial: cls a V-a 45,66mp sala de clasa, cls a VI-a 43,25mp, cls VII-a
43,25mp, cls a VIII-a 34,3mp

- Nivel liceal, filiera teoretica, profil uman, specializarea Stinte sociale — cls a [X-a
A 44mp+17mp, cls a X-a A 44, 15mpcls a XI-a A 45,3mp+8,55, cls a XII-a 35mp,

- Nivel liceal, filiera teoretica, profil real, specializarea Matematica informatica -
ClsaIX-a B 16,05mp, cls a X-a B 20,40mp, cls a XI-a B 34 4mp

- Laborator biologie chimie 52mp

- Laborator informatica 49mp

- Sala profesoralad 48,05mp,

- Sala de gimnastica 58,30mp cu vestiare $i grupuri sanitare

Scoala dispune de urmatoarele spatii auxiliare: Cabinet Scolar de Asistentad
Psihopedagogica — 16,16mp, bibliotecd 38,64mp, depozit de carte 75,07mp.
Spatit administrative: cabinet medical 12mp, cabinet director 29,75mp, secretariat

10,40mp, 10,05mp, CEAC 34,35mp.

La sediul din Str. Sf Apostol Andrei nr.2 functioneazd nivelul prescolar, cu
urmatoarele spatii: grupe 27,03 mp, 32,38mp, 30,27mp, 31,30 mp; terasd 24,01mp, curte
949mp, cabinet medical cu 1zolator 17,3 1mp, sald de mese 15,12mp

Exista autorizatie sanitara de functionare pe baza declaratie1 pe proprie raspundere
nr. 44 din 13.02.2023 pentru nivelul prescolar, la sediul de pe str. Sf. Apostol Andrei nr.2 si
autorizatia nr. 86 din 01.04.2025 pentru nivelul primar, gimnazial si liceal, la sediul din Piata
Tineretului nr.8.

Pentru sediul din Piata Tineretului nr. 8 exista autorizatie de securitate la incendiu

2022/27.06.2012 pentru corpul A si autorizatia nr. 1083/2022 pentru corpurile B si C.
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Unitatea scolara asigura siguranfa si securitatea beneficiarilor in timpul programului,
dispunand de sistem de supraveghere video, respectiv:

- pentru locatia situata pe str. Sf. Apostol Andrei, nr. 2 existd un numar de 10 camere
de supraveghere video amplasate astfel: 6 la interior s1 4 la exterior;

- pentru locatia situatda in Piata Tineretului nr.8, existd un numar de 16 camere de
supraveghere video amplasate 11 la interior s1 5 la exterior;

Programul zilnic pentru nivelul prescolar se desfasoara intre orele 7:30 si
18:00, astfel:

Intre 7:30 si 8:30 are loc primirea copiilor si activitiitile de acomodare. Copiii sunt
intampinati de educatoare, se desfasoara conversatil libere, jocurt alese s1 activitafi de
socializare menite sa faciliteze tranzitia de la mediul familial la cel scolar.

In intervalul 8:30 — 9:00, se deruleazi activititi de dezvoltare personali, care includ
rutinele de ingrijire, igiena personald si servirea micului dejun, pregatind copiii pentru
activitatile educative.

De la 9:00 la 11:00 se desfasoara activititile integrate de invatare, pe domenii
experientiale (limbaj s1 comunicare, stiinte, arte, motricitate, cunoasterea mediului),
organizate individual, pe grupuri mici sau frontal, in functie de tema saptamanii.

Intre 11:00 si 12:00, copiii participi la activitiiti in aer liber si jocuri de miscare, menite
sa stimuleze dezvoltarea fizica, motricitatea g1 spiritul de echipa.

In intervalul 12:00 — 12:30, are loc pregitirea pentru masa de pranz, urmati intre 12:30
si 13:00 de servirea mesei de pranz, intr-un cadru educativ care incurajeaza autonomia si
regulile de comportament la masa.

Dupa pranz, intre 13:00 si 15:00, se desfasoara programul de somn si repaus de dupa-
amiaza, asigurandu-se un climat linistit, muzica relaxanta si respectarea ritmului biologic al
fiecarui copil.

In intervalul 15:00 — 15:30, copiii se trezesc treptat, urmeazi activititile de igiend si
servirea gustarii.

De la 15:30 la 17:00, sunt planificate activitati recreative, jocuri liber alese sau
activitati optionale, cum ar f1 ateliere artistice, jocuri de rol, constructi, activitati in aer
liber or1 clubur tematice.

In ultima parte a programului, intre 17:00 si 18:00, se desfisoari activititi de relaxare si
pregitirea pentru plecare, prin jocuri calme, lecturi, desen si discutii individuale. In acest
interval are loc s1 predarea copiilor catre parinti, precum $1 comunicarea zilnica intre
familie s1 educatoare.
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Programul zilnic pentru nivelul primar se desfasoara intre orele 8:00 si 17:00, respectand
principiile unui invatamant echilibrat, care imbina activitatile curriculare cu cele
extracurriculare s1 de recreere, in vederea asigurari stari de bine a elevilor.

Intre 8:00 si 9:00 are loc primirea elevilor si pregitirea pentru activititile scolare. Elevii
isi pregatesc materialele, discutd cu cadrul didactic si se implica in activitati de tranzitie
(lecturd, conversatii scurte, organizarea spatiului).

De la 9:00 pana la 12:00 / 13:00, se desfasoara orele de curs, conform orarulur aprobat.
Activitdtile sunt structurate pe discipline s1 optionale, utilizind metode interactive, centrate
pe elev, pentru dezvoltarea competentelor-cheie.

In intervalul 13:00 — 15:00, se deruleazi programul after-school / activititile educative
extracurriculare, care includ:

e teme si consolidarea cunostintelor;

e activitati remediale sau de sprijin;

o ateliere de lectura, logica, arte plastice sau educatie STEAM;

e activitat: de consiliere, dezvoltare personala s1 jocuri de echipa.

Intre 15:00 si 16:30, elevii participa la activitiiti recreative, extrascolare si de relaxare,
cum ar fi jocuri sportive, activitdfi in aer liber, proiecte tematice, viziondri educative sau
cluburi optionale.

In ultima parte a programului, intre 16:30 si 17:00, se realizeazi pregitirea pentru plecare,
reflectia asupra zilei si comunicarea cu parintii. Elevii 151 organizeaza maternialele, discuta
cu invatatorul despre activitdfile zilei, 1ar parintn pot primi feedback individual privind
evolutia copilului.

Programul zilnic pentru nivelul gimnazial se desfasoara intre orele 8:00 si 17:00, fiind
structurat astfel incat sa asigure echilibrul intre activitatile didactice, cele extracurriculare, de
sprijin s1 de relaxare, contribuind la dezvoltarea armonioasa s1 la starea de bine a elevilor.

Intre 8:00 si 9:00 are loc sosirea elevilor si pregitirea pentru cursuri, moment destinat
organizarit materialelor, socializarii s1 comunicari informale cu dirigintele sau profesorii de
Serviciu.

De la 9.00 pana la 14:00/15.00, se desfasoard orele de curs, conform orarului aprobat la
nivelul institutier. Procesul educativ este bazat pe metode interactive, interdisciplinare si pe
dezvoltarea competentelor-cheie prevazute in curriculumul national.

Intre 14:00 si 16:00, se deruleazi programul de studiu dirijat si activititile educative
complementare, care includ:

o efectuarea temelor s1 consolidarea cunostintelor dobandite;

e activitati remediale pentru elevii care necesita sprijin suplimentar;
o ateliere de dezvoltare personald, consiliere, educatie nonformala;
e proiecte interdisciplinare s1 cluburi tematice
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In intervalul 16:00 — 17:00, elevii participa la activititi recreative si extrascolare, jocuri
sportive, ateliere creative sau activitdtt in aer liber, menite sa contribuie la relaxare,
socializare si dezvoltarea spiritului de echipa.

La finalul programului, intre 16:45 si 17:00, se realizeaza pregitirea pentru plecare,
reflectia asupra zilei si comunicarea cu parintii, asigurindu-se o tranzitie calma si
organizata intre mediul gcolar s1 cel familial.

Programul zilnic pentru nivelul liceal se destasoara intre orele 8:00 si 17:00, fiind organizat
astfel incat sa asigure echilibrul intre activitatile curriculare, cele optionale, de consiliere,
aprofundare, orientare in cariera s1 dezvoltare personala.

Intre 8:00 si 9:00, are loc sosirea elevilor si pregitirea pentru activititile scolare, perioada
destinata organizdri materiale, comunicdru informale cu profesorn s1 adaptarn la ritmul zilei
scolare.

De la 9:00 pana la 14:00/15.00, se desfdasoara orele de curs, conform orarului stabilit.
Activitatile educative vizeaza formarea competentelor specifice fiecarer discipline,

- L = m "

dezvoltarea gandiru1 critice, a spiritului civic s1 a responsabilitdfin individuale, prin metode
interactive si interdisciplinare.

Dupa-amiaza, intre 14:00 si 16:00, sunt planificate activititi educative complementare si
de sprijin, precum:

e pregatire suplimentard pentru examenele nationale s1 competiti scolare;
e activitati de consiliere s1 orientare vocationala;

Intre 16:00 si 17:00, se desfisoard activititi de relaxare, reflectie si incheiere a
programului, in care elevii pot discuta cu dirigintele sau profesorii despre evolutia zilnica,
pot primi feedback individual s1 se pregatesc pentru plecare intr-un climat organizat si
pozitiv, precum $1 activitati extrascolare:

e proiecte interdisciplinare s1 activitati nonformale;
e cluburi tematice (leadership, antreprenoriat, debate, voluntariat, arta, stiinta, sport).

La nivelul unitatin exista un consilier scolar si un logoped. Exista 2 spati destinate
activitatilor de consiliere, atractive pentru elevi.

Consilierul psihopedagogic sustine activititi de dezvoltare personald la nivelul
fiecare1 clase, organizeaza activitdfi de suport pentru profesorii gcolil g1 pentru parinti i
grupurile de elevi. Isi desfisoard activitatea conform planificdrii iar activititile se
consemneaza in registrul activitatilor de consiliere.

Programul consilierului scolar este:

- la gradinitd luni, miercuri, vineri de la 14.00 la 18.00, respectiv marti s1 jo1

de 1a 9.00 la 13.00;
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- la scoala luni, miercuri, vineri de la 9.00 la 13.00, respectiv marti s1 jo1 de
la 14.00 la 18.00.

Prin intermediul consilierului scolar sunt desfasurate activitdti de cunoastere si
autocunoastere pentru elevi. Consilierul scolar desfasoara activitdti de consiliere pe tema:
programe de autocunoasteee, dezvoltare persoald, managementul emotiilor s1 dezvolttarea
abilitatilor emotionale s1 de comunicarre, prevenirea bullying-ului in spatiul scolar, a

violenteil domestice, a dificultédtilor de relationare, inclusiv cu copiii cu CES.

Resurse informationale

* Fond carte 12840 volume
= Colectia de periodice

* Tribuna invatamantului

= Monitorul Oficial

« LEX

* [nternet

Resurse financiare
Surse de finanfare:

= venituri proprii

» taxe de scolarizare

= buget (cost standard).

A.IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
A.IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Procentul prescolarilor care la sfarsitul gradiniter raman la nivelul primar in cadru
Liceului International Agora este in crestere in ultimii 3 ani: 36,84% in 2022-2023, 38,09%
in 2023-2024, 50% in 2024-2025,

Procentul elevilor care la sfarsitul nivelului primar raman la nivelul gimnazial in cadru
Liceulur Internafional Agora este in crestere in ultimi 3 ani: 60,86 % in 2022-2023, 62,5 %
in 2023-2024, 100 % in 2024-2025.

Procentul elevilor care la sfarsitul nivelului primar raman la nivelul gimnazial in cadru
Liceulur International Agora este in crestere in ultimi 3 ani: 60,86 % in 2022-2023, 62.5 %
in 2023-2024, 100 % in 2024-2025.
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Procentul elevilor care la sfarsitul nivelulur gimnazial raman la nivelul liceal in cadru
Liceulur International Agora este in crestere in ultimn 3 ani: 55 % in 2022-2023, 52,38 % in

2023-2024, 55,5 % in 2024-2025.

Procentul elevilor care la sfarsitul nivelului liceal se inscriu la studii universitare este
in crestere in ultimii 2 ani: 33,3 % in 2023-2024, 37,5 % in 2024-2025.

Procentul elevilor care au promovat la evaluarea nationalad se prezinta astfel: in 2022-
2023 — 57,4%, in 2023-2024 — 42,85%, in 2024-2025 - 65%.
Procentul absolventilor clasei a XII-a care s-au inscris in invatamantul superior este in

2022-2023 de 100%, in 2023-2024 de 50%, 1ar in 2024-2025 de 66,7%.

A.V. ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi,
economici, socio-culturali, demografici s1 factorin contextuali a1 organizatier educationale.
Activitatea oricarel entitafi economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici s1 ecologici, care se manifestd din mediul in care
aceasta is1 desfasoara activitatea. Performanta institufionald este stimulatd sau atenuata
semnificativ de conjunctura politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national
s1 international, de progresul social intern s1 de integrarea instructurile s1 economice si

culturale ale Uniunii Europene.

A.V.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea s1 autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerulu1 Educatie1 Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitdfii, resurse umane, invdfarea continua, oferta educafionala
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politica a Guvernulu1 Roménie1 in domeniul educatier este concentratad in jurul

urmatoarelor obiective:
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- apropierea scolil de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existen{a unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitdfilor de invatamant

- deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
constliere;

- liberalizarea unor sectoare, s1 domenii de activitate, precum si existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educafionala (piata cartin si
manualelor, achizifiile de material didactic, programe de formare a personalului);

- existenta unor strategni de adaptare a sistemulur de Invatamant romanesc la
standardele europene si internationale;

- descentralizarea s1 depolitizarea sistemului educativ;

- dezvoltarea institufionala a educatiei permanente;

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invafamant
prin proiecte si programe finanfate de statul roman sau de catre organismele europene

- finantarea de catre stat a programelor de asisten{a sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn"

- existenta proiectelor de pregatire s1 perfectionare a cadrelor didactice s1 a
programelor cu finalitati de educatie s1 formare profesionala

- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale;

- politict publice insuficiente privind sprijinul pentru copiit din medi vulnerabile,

- presiune administrativa asupra cadrelor didactice, care afecteaza indirect
climatul emotional al scolii

Procesul de invatamant din Liceul Internafional Agora se desfdasoarda pe baza
legislatier generale s1 a celer specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in
atentie toate actele normative din domeniu, notificarile s1 ordinele emise de M.E.C. s1 de
[.S.J. Bihor. Politica educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu
politica educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nafionala, cu Reforma
invatdmantului din Romaénia s1 nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare,
c1 serveste educatier tinerer generaful pentru a deveni cetdfeni europeni, capabili sd se

integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila s1 in spatiul transnational.

A.V.2. CONTEXTUL ECONOMIC
Prezentul proiect de dezvoltare institufionala trebuie sa se integreze in cadrul reformei

invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si
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comunitate avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi s1 pe scena
comunitagu locale, capabili sd actioneze responsabil g1 competent pentru binele personal si
pentru binele comunitdfii. Tendinta de globalizare si internafionalizare a educatiei, are ca
efect certificarea calitatn produselor nu prin volumul de muncd, ci prin inteligenta
incorporata in produs. O consecinta a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor,
a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.

Considerand faptul ca institutia noastra si-a asumat misiunea de a ofer1 sansa copiilor
talentati de a avea acces la o educatie adecvata, pentru dezvoltarea aptitudilor si talentelor
proprii, incd de la infuntare, elevin cu potential ridicat (nivel ridicat de inteligenta 1Q, IE,
talent demonstrat in anumite domenn scolare sau extrascolare) beneficiazd de Bursa Agora
pentru Performantd. Unele familii din care provin copiii care frecventeaza scoala au un
potential financiar scdzut, precum si inegalitatile de resurse intre elevi (dispozitive,
rechizite, imbracaminte) care pot afecta integrarea si confortul emotional, pote duce la
stres, absenteism si scaderea stimei de sine la elevi; astfel ca aceste cazuri beneficiaza de
Bursa Agora sociali in cadrul unititii noastre. In anul scolar 2025-2026 beneficiaza de Bursa
Sociala Agora: 5 prescolari, 32 de elevi la nivelul primar, 11 elevi la gimnaziu s1 15 elevi la
liceu. Bursa Agora pentru Performanta este acordatd in anul scolar curent unui numar de 16

elevi la nivelul primar, 3 elevi la gimnaziu si1 5 elevi la liceu.

A V.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevil scoli noastre sunt copii locuitorilor din Oradea, majoritatea au nationalitate
romana, dar o parte importanta a elevilor scolil noastre o consitutie copii familulor de straini
stabilifi in Oradea pentru o perioadad scurta-medie de timp. Problemelor sociale 11 se acorda
atenfie sporita la nivel local s1 national, 1ar programele organizate in scoala noastrda si-au
dovedit eficienta.

Factor1 sociali:

- fluctuatiille demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitdfilor de
invatamant;

- cresterea numdrului familillor monoparentale, cresterea rater infractionalitatin in
randul tinerilor, cresterea rater divorfialitagii;

- oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

- asteptarile comunitati de la scoala;
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- cererea crescanda venita din partea comunitagil pentru educatia adulfilor si1 pentru
programe de invatare pe tot parcursul viefi1 transforma unitdtile de invatimant in furnizori de
servicil educationale

- cresterea incidenter problemelor emotionale (anxietate, depresie) la copi si
adolescenti

- influenta negativa a mediului online si a retelelor sociale asupra imaginii de sine si
relatulor
- lipsa implicaru parintilor in viata scoli1 sau conflicte in familie
- diversitatea culturald si1 lingvistica insuficient valorificata, care poate genera excludere sau
1zolare

- lipsa modelelor pozitive si a sprijinului social in comunitatile defavorizate.

Potentialul economic este dat de o multitudine de activitati comerciale nou dezvoltate
in Oradea — parcul industrial, firme cu capital strain, organizati s1 asociatil internationale,
centrul de excelentd NATO, o importanta comunitate de antreprenori din afara Romaniet, in
special din tari ca Italia, Austria, Germania, Franta, Olanda, Belgia. Putini dintre locuitorii
orasului merg la serviciu in alte localititi din judet. In zona in care este amplasati scoala,
locuiesc familii cu nivel financiar mediu si inalt, acelasi fiind nivelul si pentru pregétirea lor
educationala. Totusi, frecventeaza scoala si copii din alte zone ale orasului, scala sociala a
acestela mentiniandu-se la un nivel inalt.

Nivelul educational ridicat al parintilor determina interesul s1 implicarea sporita a
acestora in activitatile mstructiv-educative ale copiilor, pe de o parte, precum s1 crearea unel

comunitati a parintilor s1 cadrelor didactice bazate pe incredere $1 cooperare, pe de altd parte.

A.V.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitifn s1 a eficientizari
procesului de invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta
tehnologia informatica.

Aspecte negative identificate:
e Utilizarea excesiva a ecranelor, cu impact asupra sanatatii mintale s1 a atentiei copiilor.

e Accesul inegal la tehnologie (dispozitive, internet), mai ales pentru categoriile vulnerabile.

e Expunerea la confinut digital nepotrivit sau la cyberbullying.
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e Lipsa competentelor digitale ale unor cadre didactice pentru folosirea tehnologiei in scop
educativ s1 formativ.

e Posibilitati insuficiente de monitorizare si protejare a timpului petrecut online.

A.V.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul nafional de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanen{d de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia
mediulur este bine venit §1 ca educafia ecologicd trebuie sa devind o componenta
fundamentala in educarea tinerilor.

Scoala noastra a organizat, inca de la infiintare activitati ecologice, in parteneriat cu
diferite instituti sau organizatii nafionale sau internationale: i1gienizare, plantare pomi (in
fiecare an scolar copii care au incheiat un ciclu scolar (grupa mare, cls. a IV-a, cls a VlIlI-a)
au plantat cate un arbust in curtea scolii), plante, intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si
fundatii ce destasoara activitafi de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si
pericolele care atenteaza la sanatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor

de actiune strategica a Liceulur International Agora.

Analiza SWOT

MANAGEMENT

PUNCTE TARI

e cultura organizationala bazata pe performanta

e 1mplementarea managementului talentelor in institufie prin personal calificat s1 soft-
urt personalizate de talent management (proiectare, evaluare, constituire echipe de
lucru, motivare s1 antrenare)

e atmosfera destinsa, de incredere reciproca;

e 0 conducere preocupata de cresterea calitdfu si1 performantei;

e buna colaborare in cadrul echipe1 managenale cat s1 cu colectivul de cadre didactice;
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existenfa regulamentului intern avizat de catre CA

existenta comisiilor s1 constlillor permanente precum si1 a celor cu caracter temporar

existenta PDI bine fundamentat

existenta programelor manageriale anuale

existenta raportului privind starea si calitatea invatamantulu

existen{a deciziilor pentru membrii comisiilor

existenta instrumentelor de lucru personalizate: fisa postului s1 fisa de evaluare a

activitatii pentru personalul didactic-auxihar s1 nedidactic personaliazte cu atribufi

clare

e conducerea s1 personalul unitatii promoveaza un stil de viatd sanatos (igiena,
alimentatie sanatoasa)

e existenta unor procedurt semnate de angajati

e proiectarea activitafil pe baza rapoartelor de analiza s1 autoevaluare;

e relafionarea s1 comunicarea in cadrul scoln este foarte buna, deciziile sunt luate de
comun acord cu toate parfile implicate;

e capacitatea de asumare a responsabilitdtilor

e in anul 2022 Liceul International Agora a fost selectat in TOP100 — lista celor mai
bune companii de tip gradinitd din Roménia

e capacitatea de lucru in echipa

e existenfa unui management eficient, specific uner organizati relativ mici, cu putine
nivelur 1erarhice, asadar cu flexibilitate decizionala;

e existenta unei1 echipe manageriale care promoveaza principiile autonomiel,
democratiel, participarii §1 responsabilizarn cautand sa eficientizeze procesul de
invatamant;

e existenta unui sistem de monitorizare, alertd si1 interventie timpurie in privinta
cazurilor de absenteism, risc de abandon scolar s1 rezultate slabe la invatétura.

e existenta uneir strategil manageriale coerente bazatd pe o analiza a problemelor
institutiel;

e prolectarea activitdfil manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste,

cu {inte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitafu in educafie.

e clementele de noutate 1 schimbarile legislative;

e neacordarea uneil atenfi corespunzitoare unor probleme din cauza supraaglomerari
din anumite perioade ale anului gcolar;

e manifestarea uneori de prea multad toleranta fatd de aceia care amana rezolvarea unor
sarcini;

e mentalitatea comunitdfin despre scolile private nu este intotdeaua una favorabil, dat
fiind intamplarilor mediatizate referitoare la lipsa autorizatiilor de functionare sau la
conduita necorespunzatoare a cadrelor didactice, precum si neincrederea parintilor cu
privire la respectarea programei scolare, uneori perturba s1 mediul institutional

................................................................................................................................................. e HA[[
e nevoia obiectiva de schimbare la nivelul comunitatilor
e existenta standardelor manageriale europene
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cursurl de formare manageriala oferite de formator1 autorizafi

o bund colaborare cu partile implicate in actul educational;

dorinta parintilor de a se implica in activitdtile organizate in scoala;

analiza datelor colectate la nivelul unitatii privind frecventa, rezultatele scolare,
starea de bine si contextul socio-economic al elevilor, in scopul identificarii

timpurii a copiilor aflati in risc de abandon scolar sau cu performante scazute si
al implementarii de masuri de sprijin personalizate

AMENINTARI

= Lipsa mijloacelor relevante de motivare si a cadrelor didactice;
schimbari legislative multiple

e schimbarea repetatd a recomandarilor privind intocmirea documentelor manageriale

e numarul mare de documente manageriale

e sarcini care supraaglomereaza activitatea manageriala.

CURRICULUM
PUNCTE TARI

e cexistenta Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si
completarile ulterioare —reformarea sistemulur de invatdmant printr-un demers
educativ centrat pe elev (competente, egalitate de sanse, trasee educafionale
individualizate);

e O buna nsertie a absolventilor in reteaua liceala;

e Numeroase activitafl extrascolare si extracurriculare organizate in scoala s1 in afara ei

e Derularea unor acfiuni $1 programe menite sa stimuleze capacitatile creatoare ale
elevilor;

e Existenfa soft-urilor educationale de culturad generala si1 de specialitate;

e Existenta laboratoarelor si cabinetelor scolare, dotate cu material didactic si cu fond
de carte atractiv pentru elevi, fapt ce contribuie la incurajarea acestora pentru a
aprofunda concepte s$1 notiuni noi;

e Existenta unor spafil de invatamant corespunzatoare desfasurari in condifi1 optime a
cursurilor, medi1 de lucru confortabile s1 atragatoare care starnesc dorinta elevilor de a
Invata;

e programe dedicate copilor capabili de performante inalte: identificarea acestora

prin teste de aptitudini, observatia profesorilor si recomandarile consilierului
scolar, urmata de implicarea elevilor in ateliere tematice, activitati de mentorat,
proiecte interdisciplinare, cluburi de excelenta si participarea la concursuri si
olimpiade scolare, in scopul dezvoltarii gandirii critice, a creativitatii si a
potentialului individual. Elevii capabili de performante sunt incurajati sa Iisi
valorifice potentialul creativ si spiritul inovator prin implicarea in proiecte de
cercetare, simpozioane si targuri educationale (exemplu simpozionul
international BAC Stud, unde acestia au sustinut prezentari si lucrari proprii),
fiind motivati sa exploreze si sa aprofundeze domenii dincolo de programa
scolara, in spiritul invatarii continue si al gandirii critice.
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Elevii capabili de performante inalte din cadrul unitatii de invatamant au fost
inclusi in anul scolar 2021-2022 intr-un program de cercetare al scolii doctorale
de Management din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, alaturi de alte 2
scoli din Europa. In cadrul acestui program, elevii au participat la activititi de
cercetare educationala si studii aplicate privind identificarea si dezvoltarea
talentelor in mediul scolar, fiind implicati in aplicarea de chestionare, interviuri
si observatii tematice, precum si in analiza propriilor abilitati si interese
vocationale. Participarea lor a oferit date relevante pentru studiul doctoral
privind managementul talentelor in institutiile de invatamant si a reprezentat o
experienta formativa valoroasa de initiere in cercetarea stiintifica.Cercetarea s-a
finalizat cu publicarea tezei de doctorat pe tema Managementul talentelor in
institutiile de invatamant a unui cadru didactic din scoala.

Includerea in oferta educationala a serviciilor educationale complementare propuse de
beneficiari directi s1 de parintii acestora (studierea limbilor straine: engleza, germana,
italiana, japoneza, chineza; Aritmeticd mentala japoneza — Soroban, arte martiale,
dans, judo, teatru, programare neuro-lingvistica, Atelierele Feuerstein etc).

Activitatile educationale sunt planificate cu respectarea echilibrului dintre efortul de
invatare s1 timpul liber al copiilor, colaborand in cadrul colectivului pentru a evita
suprasolicitarea prin teme $1 activitafi excesive. Se promoveaza a abordare centrata pe
nevoile copilului, pe mentinerea stari de bine s1 pe aplicarea metodologiilor moderne
de predare-invatare.

Se utilizeaza instrumente de evaluare a starii de bine (chestionare, interviuri,
observare lectii) s1 concluzii din analiza rezultatelor aplicari acestora

Scoala deruleaza activitifi educative s1 de informare privind normele 1gienico-
sanitare, printre care menfionam activitafile destasurate in parteneriat cu DSP Bihor,
in cadrul proiectului national ,;Viata” pentru promovarea sanatati si1 educatier pentru
sanatate, s1 parteneriatul cu IPJ Bihor, activitate in cadrul proiectului ,,Deciziile tale,
vittorul tau. Alege constient!”

implicarea directd a parinfilor care permite alegerea unui pachet de discipline
opfionale bine adaptat nevoilor si1 intereselor elevilor;

programul prelungit permite elevilor efectuarea de activitdfi suplimentare de pregatire
individuala, in scopul recuperarii, aprofundarii, sau obfinerni de performante
superioare;

existenta planurilor cadru de invatamant pentru nivelurile prescolar, primar si
gimnazial

completarea corectd a documentelor scolare conform informafilor primite in cadrul
Cercurilor pedagogice si in Comisiile metodice

activitatea didactica respecta Curriculumul pentru invatamantul prescolar, primar si
gimnazial, scoala dispune de material didactic adecvat (planuri de invatamant si
programe scolare, discipline optionale, auxiliare curriculare — manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri, indrumatoare);

selectarea s1 propunerea unor activitafi optionale in concordanta cu nevoile elevului
programe avizate de ISJ Bihor pentru activitatile optionale

realizarea de activitdfi extracurriculare diverse: teatru de papusi, vizite la biblioteci,
expozifil, excursil, serbari tematice, vizite de studiu la operator: economici parteneri
realizarea evaluarilor inifiale s1 formative conform standardelor in vigoare, elaborarea
rapoartelor de evaluare

existenta portofolitlor personale ale fiecarui elev
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e cadrele didactice defin competente pentru a intocmi programe si planificar:t pentru
activitatile optionale
folosirea constanta a soft-urilor educationale
existenta s1 utilizarea de auxihare curriculare;
varietatea publicatiilor aflate in biblioteca scolii;
desfasurarea de activitati pentru prevenirea si combaterea barierelor de
atitudine fata de persoanele cu dizabilitati, de etnie roma sau apartinand unor
minoritati, prin organizarea de ateliere de sensibilizare si empatie, campanii de
constientizare privind diversitatea si incluziunea, jocuri de rol si dezbateri
tematice, proiecte interculturale, activitati comune intre elevi din medii diferite,
colaborari cu consilierul scolar si ONG-uri de profil, precum si prin marcarea
zilelor internationale dedicate tolerantei si diversitatii;

e desfasurarea de activitati pentru prevenirea si combaterea cazurilor de violenta
In scoala si familie, precum si a riscurilor legate de traficul de minori, prin sesiuni
de informare si consiliere realizate impreuna cu consilierul scolar si
reprezentanti ai Politiei, campanii de constientizare privind siguranta copiilor,
ateliere de educatie emotionala si gestionare a conflictelor, activitati de tip
,ocoala In siguranta”, proiectii si discutii tematice, parteneriate cu institutii si
ONG-uri specializate, precum si instruiri pentru elevi, parinti si cadre didactice
privind semnele de abuz si modalitatile de raportare;

e desfasurarea lunara de activitati educative pentru promovarea sanatatii fizice si
mentale, prin ateliere tematice de nutritie si igiena personala, sesiuni de
informare privind prevenirea consumului de substante nocive, campanii de
constientizare a importantei miscarii si a somnului, activitati sportive si de
relaxare, intalniri cu specialisti din domeniul medical, precum si programe de
educatie pentru sanatate emotionala si echilibru interior, derulate in parteneriat
cu consilierul scolar si comunitatea locala;

e desfasurarea anuala de activitati educative pentru sanatate si siguranta, precum
si privind prevenirea si combaterea violentei in scoala la care membrii familiilor
fiecarui elev si prescolar participa activ, prin colaborare cu reprezentanti ai ISU,
Politiei, Jandarmeriei si ai altor institutii partenere, in cadrul unor sesiuni
demonstrative, exercitii de evacuare, ateliere de prim-ajutor, campanii de
prevenire a accidentelor si informari privind comportamentele sigure in mediul
scolar si familial.

PUNCTE SLABE

e numdrul mare de materiale s1 documente care justificd managementul institufier sunt o
piedica in derularea autentica si eficienta a procesului instructiv-educativ;

e absenfa unor programe coerente sau indrumditoare de predare a limbilor strdine la
varste mici;

e evaluarea nu este valorificata ca factor reglator in proiectarea de proces;

e slaba implicare a unor elevi in propria lor dezvoltare;

e 1in unele situatii se mentin strategnn didactice traditionale bazate pe activitatea
preponderenta a cadrelor didactice

e perpetuarea mentalitatit eronate a unor parinfi, conform careia elevul trebui sa se
dedice exclusiv laturn1 educationale formale.
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OPORTUNITATI

Legislatia care prevede existenta CDS

Existd o oferta bogatd de auxiliare didactice astfel ca pot fi achizitionate acelea care
corespund necesitatilor fiecarei clase.

Ar putea f1 atrase fondur1 prin proiecte europene, nationale sau locale pentru dotarea
ulterioara a bazer mateniale, care sa faciliteze si1 sa eficientizeze activitafile;

De asemenea, din fondur1 asemanatoare, pot fi achizifionate materiale didactice care
sa le faciliteze s1 sd@ mai elibereze programul de lucru al cadrelor didactice.

Oferta de activitdfi optionale poate fi imbunatafita ulterior, in functie de nevoile
elevilor.

Existenta disciplinelor optionale ofera posibilitatea satistaceri dorintelor de informare
s1 cunoastere in diferite domenit de activitate, contribuind la dezvoltarea unei
motivatii intrinseci de invatare si permifand valorificarea abilitdfilor individuale.

~ AMENINTARI

msuficienta fondurilor alocate poate face ca baza materiala sa impiedice realizarea
tuturor solicitarilor

accesul la programele de finantare pentru achizifionarea de materiale didactice
moderne este greot

introducerea de modificari in legislatie in cursul anului scolar ;

instabilitatea politica.

RESURSE UMANE

Selectarea cadrelor didactice bazata deopotriva pe propriul sistem de valori, conform
misiunii §1 viziunii scolil respectand recomandarile ME;

Timpul s1 resursele care permit formarea §1 consilierea cadrelor didactice noi, in
sensul adaptarn g1 indeplinirn obiectivelor-cheie trasate de managert;

Numarul potrivit de cadre didactice care permite tratarea individualizata, diferentiata a
elevilor;

Personalul administrativ numeros care acorda o atentie constanta intre{inerii optime a
baze1 matenale s1 a condifilor de sdnatate s1 siguranta in scoala;

Numaérul mic de copii in clasa si posibilitatea de tratare diferentiata ;

Personal didactic calificat;

Personalul nedidactic a urmat cursurile de 1giena conform legislatie1 in vigoare;
Scoala beneficiaza de servici medicale asigurate de personal medical calificat;

Planul de scolarizare a fost realizat;

Prezenta elevilor a fost buna si foarte buna;
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Portofoliile personale ale cadrelor didactice sunt structurate corespunzator;

Existd preocupari ale cadrelor didactice in ceea ce priveste utilizarea in activitatile de
invatare a metodelor s1 tehnicilor active;

Exista interes pentru activitatile de formare continua si pentru participarea cadrelor
didactice la conferinte/simpozioane/mese rotunde pe teme de didactica disciplinet;
Personal didactic cu o solida pregatire stiinfifica si metodica;

Ponderea cadrelor didactice titulare cu studi superioare, vorbitoare de limbi straine
folosite frecvent in scoald (engleza, germana, franceza, italiana, maghiard);

Existd o bund delimitare a responsabilitafilor cadrelor didactice;

Activitatea Comisiel metodice a invatatoarelor este valoroasa;

In unitate se desfisoari o activitate de consiliere parentala bine planificati;

in ultimul timp au fost inregistrate cresteri ale cererilor de inscriere ale elevilor;
Munca in echipa, precum s1 in cadrul bmomurilor profesor-profesor, profesor-
invatator, conducere-subaltern, au fost proiectate in urma unei evaluart minutioase, pe
baza unui program de compatibilitate inter-personala s1 de management al talentelor
in nstituti de invatamant;

Rezultatele obtinute, in mod constant, la concursuri;

Nu existd cazur de segregare in gcoala.

Cadrele didactice utilizeaza strategii didactice centrate pe elev, bazate pe comunicare
adecvatd, incurajarea initiativel s1 a responsabilitifi personale, metode interactive de
predare-invatare s1 aplicarea principulor discipliner pozitive, contribuind astfel la
crearea unui climat educational bazat pe stare de bine s1 respect reciproc.

Cadrele didactice manifesta atentie sporitd fatd de copiii din categorii dezavantajate
sau aflati in risc educational, aplicand strategi personalizate care sprijind incluziunea,
dezvoltarea staru de bine s1 participarea activa la invatare.

Personalul didactic promoveaza o culturd a empatiei, echitafi s1 discipliner pozitive,
contribuind la reducerea atitudinilor negative si la integrarea armonioasa a tuturor
elevilor in comunitatea scolara.

Unitatea de invdtamant finanteazd formarea profesionala a cadrelor didactice prin
contracte cu firme specializate (SC Viva Management SRL), parteneriat cu Junior
Achievement Romania, precum s1 finantarea participarn la conferinte s1 alte activitaf
de formare s1 dezvoltare

Constituirea de echipe de lucru, care sd permitd o eficientizare a activitagu
manageriale s1 a actului decizional prin delegare de sarcini, pe criteriul talentului;
Realizarea analize1r diagnostice SWOT la nivel individual, precum s1 la nivel de
comisti, in vederea identificarii corecte a obiectivelor planurilor manageriale si
sporirea eficientei activitifii cadrelor didactice;

Proiectarea activitatii comistilor prin elaborarea de planurt manageriale;

Aplicarea principilor didacticii moderne s1 a logicu didactice;

Relatia elev- cadru didactic este bine consolidatd s1 bazatd pe incredere, construirea
auto-stimel $1 a respectului reciproc;

Elaborarea figelor de post personalizate;

Existenta organigramei;

Existenta unor structuri submanageriale (comisii);

Cunoasterea profilului psihologic al elevilor s1 a sintalitatii colectivelor de elevi
Utilizarea unor strategii didactice variate, adaptate obiectivelor operationale,
specificului grupet, tipului de lectie;
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e Nivelul de cunostin{e, deprinderi, comportamente, atitudini ale elevilor este foarte
inalt;

o Munci in echipd pentru proiectarea, implementarea s1 evaluarea CDS;

« Sistemul direct de motivare a cadrelor didactice, politica de promovare s1 de ridicare a
nivelului de participare a acestora in luarea deciziilor;

« Existenta consilierului scolar s1 a specialistului logoped care ofera servici consistente,
in special categoriilor vulnerabile, printre care: activititi de cunoastere si
autocunoastere pentru parinti si elevi, activitafi specifice de integrare a copiilor cu
dizabilitati in invatdmantul de masa, implelentarea sistematica a activitatilor de
educatie parentala.

PUNCTE SLABE

e numdrul relattiv mic de cadre didactice presupune supralicitarea responsabilitatilor
acestora pentru fiecare compartiment de dezvoltare si conducere a scolii;

e Dbirocrafia care copleseste activitatea cadrelor didactice care au un numar semnificativ

de documente de completat;

practica insuficientd cu care debuteaza un absolvent in sistemul de invatamant;

lipsa abilitdfilor in initierea programelor comunitare;

personalul nedidactic necesita cursuri de formare in domeniul serviciilor sociale;

programul lung al personalului didactic s1 implicare acestora in activitati extrascolare

multiple, au generat o scadere in participarea la cursuri de formare s1 perfectionare;

fluctuatia de personal;

e elevi proveniti din famili destramate, care necesita consiliere.

cursurile de formare organizate de Casa Corpulur Didactic s1 alte foruri acreditate

activitagile Cercurilor pedagogice

numarul mare de simpozioane s1 sesiuni de comunicari existente la nivel national

colaborarea in unele proiecte de cercetare cu Universitatea Agora din Oradea,

institutie care a finantat cursurile de formare ale cadrelor didactice, in cadrul

protocolului de colaborare cu scoala noastra

e acordarea de fonduri pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si
desfasurarea unor activitati de formare pe baza unui plan institutional

e numarul de intalnirt s1 activitafi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartasirea experientel, cresterea coeziunil grupului, o comunicare mai
buna;

e intalnin frecvente intre cadre didactice s1 parinfi (sedinfe cu parinti, consiliere la
nivelul scoli, consultatiile);

e acces rapid s1 generalizat la informatu prin conexiune la internet ;
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AMENINTARI

e Racirea relatie1 scoala-familie datorata lipsei de timp a parintilor

e Lipsa de motivare pentru dezvoltarea personala

e Activitatea de formare s1 perfectionare a cadrelor didactice poate fi periclitata de
faptul ca multe cursur1 de formare se desfasoara in timpul programului de lucru.

e De foarte multe or1 cadrele sunt supraaglomerate cu sarcini suplimentare.

e Exista mentalitatea conform cdreia la scolile particulare nu se respecta programa
scolard, astfel ca este necesard o campanie continud de informare a parinfilor cu
privire la acest aspect, precum s1 implicarea acestora, spre exemplu participarea la
lect1 deschise, activitati desfasurate in echipa elev-parinte, mentorate etc;

e (Criza de timp a parintilor datorata actualei situafit economice care reduce implicarea
familie1 in viata copiilor, reflectandu-se in performantele acestora;

e Parasirea sistemului de invatamant de cadrele didactice pentru domenii mai bine
remunerate ;

e [Inexistenta unor parghi de asigurare cu personal didactic in situafi neprevazute
(concedii medicale, fara plata etc.).

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

e autofinanfarea s1 autoadministrarea care permit achizifionarea rapidda de materal
didactic, asigurarea meniulur zilnic al copiilor, asistentd medicala, de urgenta, si
psthologica;

e salile de clasa care permit organizarea lor multifunctionala;

e nevolle de echipament tehnic sau didactic reglate permanent;

e dotari specifice pentru facilitarea accesului la educatie a copiilor cu nevoi
speciale: grup sanitar pentru persoane cu dizabilitati (bare de sprijin, spatiu
suficient de manevra, chiuveta joasda); rampa de acces pentru persoane cu
dizabilitati locomotorii; usi late, fara praguri, pentru acces cu scaun rulant; mese
si banci reglabile pe Tnaltime; laptopuri si PC cu programe educationale adaptate;
table interactive s1 softuri de sprijin vizual; cdsti cu reducere de zgomot pentru copii
cu tulburdr1 de spectru autist; sistem de sonorizare sau microfon portabil pentru
profesor (pentru copiii cu hipoacuzie), materiale de stimulare cognitiva (planse
vizuale, jocuri educative, fise diferentiate); cabinet pentru logopedie; cabinet de
consiliere psthopedagogica;

e spatiile auxiliare care permit destasurarea activitatilor optionale;
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e copiii beneficiazd de un mediu scolar prietenor, cu spatii accesibile pe toatd durata
zile1 s1 locuri specifice pentru activitati extracurriculare clase spatioase in interior,
holuri largi si de spatii de joaca in interior;

e spatiile scolare sunt dotate s1 decorate pe baza optiunilor beneficiarilor

e in spatile scolare sunt respectate Normele de igiena din unitdfile pentru ocrotirea,
educarea, instruirea, odihna s1 recreerea copitlor g1 tinerilor aprobate prin O.M. 1456
din 25 august 2020, deoarece exista condifii corespunzatoare de iluminat, ventilatie,
incalzire, acces la reteaua de apa, scaunele s1 bancile au dimensiuni corespunzatoare
inaltimu elevilor, fapt ce a determinat eliberarea de autorizatii sanitare pentru toate
nivelurile scolarizate

e s-au achizifionat materiale de curatenie de buna calitate s1 autorizate care sa conduca
la menfinerea starii de sanatate a copiilor, materiale necesare igienizarii pentru
prevenirea infectiilor, respectiv lampi UV in fiecare sala de clasa

e dotarea cu sisteme de spraveghere video s1 de alertare, cu respectarea cerintelor legate
de protectia datelor personale

e starea fizica a spatulor educafionale se iIncadreaza in normele de 1giena
corespunzatoare, precum s1 din punct de vedere al sigurantei copiilor s1 al securitati la
incendiu

e cladirile sunt spatioase, luminoase s1 prietenoase

e curtea mare poate fi folositd ca o adevarata resursa de spatiu educafional in aer liber

e achizifionarea de mobilier care a completat necesarul raportat la numarul de elevi
inscrisi - Salile de clasa au fost dotate in anul 2024-2025 cu mobilier nou: 96 banci
reglabile, 100 de scaune s1 cu 20 de table-ecrane interactive, 20 de sisteme audio-
video, 96 de Statii de lucru - PC, 16 laptopuri, licente pentru toate sistemele IT.

e (dotarea cu aparatura necesard asiguraril unui demers pedagogic conform standardelor
europene

e dotarea cu instrumente educationale complexe si de ultima generatie

e existenta biblioteci digitala;

e existenta unei sah festive (de activitati culturale, serbari etc)

e asigurarea transportului copiilor la scoala

e buna amplasare in oras

e cxistenfa cabinetelor si laboratoarelor funcfionale pentru informatica si biologie-
chimie

e existenta salu de mese

e protejarea s1 supravegherea copiilor scolii s1 a cladirii de cétre persoane autorizate

e existenta si functionarea bibliotecn

e refea de calculatoare conectate la internet, toate terminalele la care au acces copiii sunt
asigurate in privinta interziceri accesului la site-uri 1 aplicati periculoase cunoscute

e cxistenfa sdlii si a terenului de sport

e existenta bazei de date privind destinatia ulterioard a absolventilor, pentru fiecare
nivel de invatdmant si program de studiu.

* infrastructurd moderna pentru procesul de invatdmant si cercetare, condifiile din
scoald reprezentand un argument in atragerea elevilor.

PUNCTE SLABE
e fondurile nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice
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e constiinta morald a elevilor privind pastrarea s1 intretinerea spatiilor scolare;

e ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

e majorarea prefurilor de achizitie a materialelor s1 mijloacelor moderne.
taxele s1 costurile semnificativ mai mari decat cele aferente invatdmantului de stat.

OPORTUNITATI

e autonomia institufionala

parteneriat cu parintin §1 alfi parteneri educationali care pot sprijini eforturile de

imbunatatire a baze1 materiale a scoln

dezvoltarea scoli prin construirea de noi spafi

imagine buna in exterior

informatizarea invatamantului

biblioteca digitala

In anul 2025, in cadrul proiectului de buget, este previzutid dezvoltarea si
modernizarea Bibliotecii scolare, printr-o investitie in valoare de 71.000
RON, destinata achizitiei de mobilier modular, echipamente IT, resurse
educationale digitale si materiale didactice care sa sprijine lectura, invatarea
activa si starea de bine a elevilor.

e cxistenta spatiilor pentru manifestarea activitagilor culturale

e dotarea scolii cu mijloace moderne

e buna amplasare in oras

AMENINTARI
e congstiinta morala a copiilor privind pastrarea g1 intrefinerea spatiilor scolii;
e ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;
e majorarea prefurilor de achizitie a materialelor s1 mijloacelor moderne.

A.VII. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educafier la wviatd, la cerintele si exigentele societatii
contemporane impune tot mar mult parteneriatul dintre gcoald g1 autoritatile locale, parinti
elevilor, agenti economici, CCD, fundatii, institutii de invdafamant. Parteneriatul dintre scoala
s1 familie s-a materializat prin relatit bune de colaborare, prin actiuni comune intre ceil doti
factori. Prin intermediul Comitetelor de paringi si al Consiliului reprezentativ al périnfilor,
scoala are o bund colaborare s1 comunicare cu pdrinti, acestia implicandu-se in rezolvarea
unor probleme legate de baza materiald a scolii, scolarizarea elevilor si1 imbunatafirea
frecventer acestora.

PUNCTE TARI
e Menfinerea unei relatit armonioase cu parinti copiilor inscrisi in scoala;
e Menfinerea relafielr de parteneriat cu Primaria Municipiului Oradea s1 Consiliul local,
Centrul de excelentda NATO, Universitatea din Oradea, Biserica, Politia rutiera, alte
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scol1 s1 gradinite din oras, Biblioteca judeteana, cu trupele de teatru Regina Maria si
ale teatrulu1 de papusi ,,Arcadia” etc.

e Existenta continuitatnn gradinitd — scoald, respectiv nivelurile primar, gimnazial si
liceu: activitati de pregatire pentru clasa pregatitoare cu invatatoarele de la Liceul
International Agora, respectiv activitati realizate in colaborare cu clasa a IV-a si
profesornt de nivel gimnazial s1 liceal (Limba romana, Matematica, Istorie, Geografie,
Biologie etc).

e institufii omoloage pentru schimburi de experientd — strainatate

e contacte cu diverse institufil pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum
excursii, vizite, vizionari de spectacole, actiuni caritabile cu camine de batrani,
orfelinate, introduc elevii in mediul comunitar s1 contribuie la socializarea lor

e Parteneriat cu Asociatia Good life performers, Asociafia Act for tomorrow si Start
ONG — proiect Lider de viitor — Fara violenta in scoli si comunitati”, in cadrul cdruia
Liceul International Agora a fost selectat scoald-ambasador ,,0 violentd”. Proiectul
presupune instalarea unui kit fizic fara violenta, respectiv ,,Butonul rosu” in scoala,
care ofera elevilor, parinfilor, precum si1 personalului din unitafile de invatamant
posibilitatea de a raporta acte de violenta intr-un mod anonim, fara a li se periclita
siguranta, intimitatea sau integritatea

e Incepand cu anul 2025, institutia noastra a obtinut statutul de Centru de Pregitire si
Examinare Oxford, oferind candidatilor posibilitatea de a sustine examene
internationale de limba engleza recunoscute pe plan mondial.

e Suntem centru de pregatire Cambridge din anul scolar 2015-2016,-1n colaborare cu
Centrul de Examinare Cambridge-Eurolongva (Eurolingva Examinations Centre)
Oradea, centru cu care noi colaboram din 2015.

* nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolara;

* instabilitate la nivel social s1 economic a institutiilor potential partenere;

* slaba informare privind specificul si inadecvarea activitdfilor propuse de catre institugiile
partenere ;

= contextul economic perturbator;

= pericolul ca mesajul educativ s1 implicarea scoli1 in viata sociald a regiunii sd nu fie
corespunzator receptata de cetateni s1 organismele locale sau nationale;

» legislatia specifica invatamaéntuluir inca incompleta s1 instabila, existand pericolul de a
influenta s1 destabiliza strategia scolii la nivel de oferta educationald, curricula scolara etc.

Oportunitaf

e Punerea bazelor unui parteneriate la nivel international.

e Liceul International Agora is1 propune sa devina un pol de inovare s1 implementare a
experienfei europene in domeniul educational. Datorita amplasarii, scoala poate
beneficia de mmportante fonduri prin programele de cooperare transfrontaliera si
regionala.

e [Exista disponibilitatea s1 responsabilitatea unor institutii de a vent in sprijinul scoli
(Primarie, ONG, biserica, polifie, institutii culturale) si interesul liceelor de a-si
prezenta oferta educafionalda precum si al altor scoli, institutit omoloage pentru
schimbur1 de experienta.

e Vizam stabilirea de parteneriate cu institufil locale (primarie, parinfi, ONG, firme) si
relatii bune cu ISJ.
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Amenin{ar

e reticenta unor persoane legatd de un eventual parteneriat;

e nivelul de educatie s1 timpul limitat al paringilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata copilului;

e instabilitate la nivel social s1 economic a institutiilor potential partenere;

e slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre
institutiile partenere ;

e contextul economic perturbator;

e pericolul ca mesajul educativ s1 implicarea gradiniter in viata sociala a regiunii sa nu
fie corespunzator receptata de cetateni si organismele locale sau nationale;

e legislafia specifica invatamantului inca incompleta s1 instabila, existand pericolul de a
influenta s1 destabiliza strategia gradinitei la nivel de oferta educafionala.

A.VIII. CULTURA ORGANIZATIONALA

Climatul organizational Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de
un ansamblu de trasaturt avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul
reciproc, atasamentul fatda de copii, atasament fata de profesie, entuziasm s1 dorinfa de
afirmare. Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesatl s1 prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si1 Funcfionare a
Unititilor de invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar g1
a personalului nedidactic. In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism s1 angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de
respect si de sprijin reciproc. In cadrul organizatiei scolare se desfisoard doui activitati de
baza aflate intr-o permanenta interdependenta, distingdndu-se in acelasi timp prin
caracteristicile fiecdreia: activitatea managerial-administrativa s1 activitatea pedagogica-
educafionala susfinute de reglementart normative de ordin extern (emise de Ministerul
Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Bihor etc). Directorul scolii are o atitudine asertiva,
democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic,
obiectiv, cu respect fatd de realizarile organizatiei si a nevoilor ei, colaboreazd bine cu

membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea
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disfunctfillor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in
activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

O conditie esentiala a dezvoltarii organizationale este formarea unei cultur
temeinice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotdratoare. Managerul
poate sd-si propund menfinerea sau schimbarea culturii organizationale. De aceea este necesar
sa 1dentifice tipul de cultura, sd o inteleaga, sa o modeleze pentru a putea promova un climat
scolar pozitiv. Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt.
Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de
copi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare. Sporadic se intidlnesc §1 cazuri de elitism profesional,
individualism, competifie, rutina, conservatorism, automultumire. Climatul competitiv din
scoalid aduce eficienti si eficacitate in procesul de invitare. In unitate predomini o atmosfera
colegiala, un climat propice desfasurarii unei activitafi moderne, eficiente s1 de calitate.

Climatul scolar este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institufie1r scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfacti, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea este deschisa
s1 asculta sugestiile invatatoarelor, face aprecieri frecvente s1 sincere la adresa acestora, le
respectd competentele, le ofera o larga autonomie, i1 sprijind $1 evitd un control strict
birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita

cadrelor didactice.

VIZIUNE

La scoala Agora fiecare elev este calauzit cu grija s1 competentd astfel incat sa-si
formeze o personalitate armonioasa, sa fie fericit, independent, capabil sa reactioneze creativ
s1 responsabil la situafii de wviatd diverse. Viziunea AGORA este inspiratd de teoria
inteligentelor multiple a lui Howard Gardner, conform careia scoala trebuie sa dezvolte si
motiveze valentele individuale ale elevilor prin programe academice, sportive, si1 artistice

sustinute de factorii personali, emotionali, sociali.

In viziunea noastra educatia este un serviciu universal, oferit nediscriminatoriu, astfel

ca unicitatea fiecdrui elev trebuie sa fie respectata g1 valorificatd, punand accent pe relatile
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pozitive dintre elevil nostr s1 pe experiente educative stimulante s1 ofertante. Copin vor fi
expusi la o mare varietate de activitatl s1 experiente, vor putea sd afle in ce activitafi pot sa

exceleze si sd identifice ce preocupdri i1 fac fericiti si 11 ajutd sa aiba o viatd implinita.

MISIUNE

Liceul International Agora urmareste sa devind principalul partener educational al
elevilor din Oradea, reprezentand la cel mai inalt nivel interesele acestora. Scoala are usile
deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie si instructie indiferent de etnie sau religie.

Misiunea Liceului International Agora, ca institutie de invatamdnt preuniversitar,
este educatia, infaptuita prin asumarea unei depline responsabilitati publice, fiind focalizata
pe invatamdntul preuniversitar de calitate centrat pe elev, din perspectiva:

- domeniilor de dezvoltare stabilite prin Curriculumul de educatie timpurie

- formarii si dezvoltarii competentelor cheie (comunicare in limba materna si
straina, matematica si competente elementare in stiinte si tehnologie,
utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicatie, competente
pentru a invata sda inveti, de relationare interpersonala, civice, de initiativa si
antreprenoriat, senzibilizare culturala si exprimare artistica, competentele de
literatie functionala) pentru nivelurile primar, gimnaczial si liceal

- continuarii studiului in invatamantul superior.

Misiunea scolil constd in contributia la dezvoltarea traditier educationale in zona de
vest a Romaniel, in mentinerea s1 transmiterea stiinge1 s1 culturii europene, in crearea de noi
cunostinte stiintifice in domeniile ce fac parte din obiectivele propuse. Liceul International
Agora ofera tinerilor condifiile necesare pentru valorificarea aptitudinilor acestora prin
invatamant si alte activitdfi complementare, pentru sustinerea obiectivelor care asigura
infaptuirea misiunii.

Liceul International Agora is1 propune sd devina un centru cultural $1 civic, menit sd
contribuie la formarea s1 difuzarea valorilor culturit nationale s1 universale, la promovarea
pluralismului optiunilor si la dezvoltarea culturn politice s1 civice, 1ar prin absolventi sat si
prin cercetarea stiinfifica, sa contribuie la imbunatatirea performantelor obtinute de unitatile
comerciale din vestul Romaniei.

Misiunea noastra implica identificarea la nivelul societdfin s1 al comunitifin locale a

nevoilor educationale si in acelasi timp formarea unor personalitidti complexe, creatoare, cu
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disponibilitaf1 pentru autoinstruire s1 autoperfectionare, capabile sa se adapteze la schimbarile
economice, sociale, culturale. Liceul International Agora raspunde cerintelor de dezvoltare a
elevilor din Oradea, oferind educatie timpurie de inaltd calitate pentru elevi cu un nivel
educational Tnalt, majoritatea vorbitori de o limba straina, incercand sa mentind la un standard
inalt invatarea limbilor de circulafie internationalda — limba engleza si limba germand —
promovand norme si idealuri ce vizeaza cultivarea respectului fata de valori precum evolutie,
dezvoltare, libertate, cinste s1 respect fata de semeni.

Institutia noastrd is1 propune sa realizeze pregatirea $1 educarea elevilor in spiritul
muncii, cinstel s1 onestitatil, dezvoltandu-le sensibilitatea s1 personalitatea prin dobandirea
cunostinfelor de cultura generald, formarea abilitafilor practice pentru a fi independenti,
dezvoltarea talentelor propri1 ale acestora si pregatirea pentru scoald. Fiecare elev va fi
sprijinit sd-s1 cunoascd $1 sa-si dezvolte potenfialul s1 aptitudinile in funcfie de interesul si
motivatiile personale, sd-s1 dezvolte astfel personalitatea, incat traiectul s1 evolufia sa din
punct de vedere social si profesional sa se poata desfasura sub semnul succesului.

Scoala noastra garanteaza accesul continuu la invdtare, pentru a se forma noile
competenfe necesare. Pornind de la realitafile actuale existente in viata scolil noastre si in

concordanta cu opiiile s1 tendintele generale exprimate in cadrul diverselor sedinte ale

Consilului Profesoral, Comitetulur Reprezentativ al Parinfilor, reuniuni ale ale Consiliului de
Administratie, diverse vizite si activitdfi comune cu parteneri educationali, institutionali sau
reprezentan{t a1 unor organizafii nonguvernamentale, in dorinfa de a ne realiza misiunea
propusa, s-au conturat {intele strategice.

Tindem sa devenim una din scolile de referinta ale orasului nostru, plina de elevi
fericifi, voiosi s1 increzatori, dornici sa vina la scoald, care ofera tuturor elevilor sanse egale
de dezvoltare s1 educatie s1 oportunitatea de a is1 dezvolta la maximum talentele proprii.
Astfel scoala noastra va deveni un centru de resurse educationale s1 de servicii oferite elevilor
s1 comunitafi, unde relatile interpersonale vor fi utilizate priceput pentru a facilita
autocunoasterea, acceptarea emotionala s1 maturizarea (dezvoltarea optimda a resurselor
personale) in direcfia formarn unor personalitditi armonioase, creative, atasate valorilor
nafionale s1 universale.

Cadrele didactice vor contribui la imbogatirea capacitatii elevilor de a stabili si
mentine interacfiuni cu adulfr s1 copi, la imbogatirea capacitatii de a-s1 percepe s1 exprima
emotiile, de a intelege s1 raspunde emotfiilor celorlalti, precum si dezvoltarea conceptului de

sine. Personalul scoli1 va asigura dezvoltarea liberd, integrala s1 armonioasa a personalitati

Pag. 37 din 58



Liceul International Agora - Proiect de dezvoltare institutionald 2021-2026

elevului, in functie de rtmul propriu s1 de trebuintele sale, sprijinind formarea autonoma si
creativa a acestuia.

Cadrele didactice vor crea conditin pentru descoperirea $1 construirea de catre fiecare
elev a propriei identitati s1 formarea unei imagini de sine pozitive sprijinindu-l si incurajandu-
| in acest demers. Invatitoarele vor sprijini elevul in dobandirea de cunostinte, capacititi si
atitudini necesare activitafun viitoare in scoala, precum si viefu sale ulterioare in societate.
Intreg personalul va avea in vedere evolutia specific individuald a fiecirui elev si va oferi
sprijin educational dar s1 uman, in fiecare etapa a dezvoltarn sale. Procesul de invatare va fi
unul in care elevul invata o serie de lucruri noi, stabilindu-si singur sau, uneori, impreuna cu
inviatatoarea atat subiectul invatarn cat s1 limita. Abordarea situatiilor didactice de catre
invatatoare, in mod flexibil si1 creativ, evitarea rutinei s1 actionarea in direcfia transformarii
invatamantulu1 bazat pe informatie s1 reproducerea e1 intr-un invatamant global, integrat si
creativ, care are la baza educatia.

Activitatea din scoald conform cerintelor actuale s1 de perspectiva care se defineste
prin a fi moderna, eficientd g1 de calitate, asigura pregatirea elevilor pentru acele capacitati si
abilitati intelectuale care faciliteaza viitoarea activitate de invatare din scoald s1 in acelasi
timp pregatirea pentru viata, deriva din nevoile de educafie, identificate la nivelul societatii si
al comunitatii.

Scoala noastra is1 propune demersuri educationale, alaturt de familie s1 comunitate,
avand ca 1deal pregatirea elevului pentru o societate aflatdi in continua miscare si
transformare. Ne propunem sda formam copii curiosi sa cunoascd, sa descopere, curajosi Si
competentl, care sa faca fata provocarilor de diferite feluri. Fiecare elev care a trecut pragul
institufiel noastre trebuie sa devind un cetatean al Europei. Primul pas il constituie formarea
deprinderilor s1 atitudinilor necesare unui cetatean si a unut bun locuitor al comunitatii, fie ca
aceasta este micro-comunitatea scolara, cea locala sau internationala.

Liceul International Agora favorizeazd un climat optim care favorizeazd pregatirea
elevulut din punct de vedere formativ s1 informativ, cu accent pe cel formativ, care sa-I
adapteze la noutate s1 sd-1 formeze pentru viitor. Se vor urmart modernizarea, aplicarea
noului, eficienta, rdspunderea si1 responsabilitatea, valorizarea periodicd a elevilor s1 a
intregulu1 personal din unitate. Noutatile in domeniul de specialitate vor f1 aplicate, se vor
consemna rezultatele care vor aduce un plus in activitatea profesionald reflectate in buna
pregitire a elevilor. In acelasi timp va fi un pretios punct de plecare in proiectarea didactica

pe doua planuri: predare-invatare-evaluare §1 activitafi recuperatoril.
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Misiunea noastra este aceea de a crea un mediu cald s1 stimulativ in care fiecare elev
sa fie incurajat sa-s1 dezvolte talentele s1 aptitudinile sale s1 sa fie pregatit din punct de vedere
intelectual, social, fizic s1 emofional sd se integreze in realitatea complexa a lumi
inconjuratoare. Scoala noastrd urmareste ca fiecare elev sa atinga sau sa depaseasca
standardele educationale sociale s1 emotionale, sa aibd bune capacitati de comunicare, sa
manifeste interes pentru studiu s1 cunoastere, stima de sine s1 respect pentru aproapele sau.
Liceul International Agora este un loc prietenos, in care tofi copin beneficiaza de programe
educationale imbunatatite continuu.

Pentru aceasta misiune, alegem mereu oameni care sa le fie modele, sa le ofere
experiente orientate spre valorile scolii: responsabilitate, flexibilitate, movatie, cooperare,
corectitudine s1 respect. Educatia pe care o oferim elevilor se bazeaza pe o abordare care
dezvolta competente cheie pentru invatarea de lunga durata, intr-o tendintd modernd si
durabila, pregdtindu-1 pe copii pentru viitoarele experiente ale viefii.

Competenta de literatie se refera la capacitatea de a identifica, de a exprima, a crea
s1 a Interpreta concepte, sentimente,fapte s1 opinii, oral s1 in scris, cu ajutorul suportului
vizual, auditiv s1 digital, in diverse contexte si la diverse discipline. Aceasta presupune
abilitatea de a comunica si1 de a interactiona in mod eficace, adecvat s1 creativ cu ceilalfi.
Dezvoltarea literatieireprezinta baza pentru continuarea invatarii $1 a interacti-unii lingvistice.
In functie de context, competentele de literatie pot fidezvoltate in limba materna, in limba de
scolarizare si/sau in limba oficia-1a dintr-o tard sau regiune.

Competenta de multilingvism defineste abilitatea de a utiliza mai multe limb1 in
mod efectiv si adecvat pentru comunicare. In linii marieste vorba despre abilititi de
interactiune lingvistica, respectiv intelegerea, exprimarea si interpretarea conceptelor, ideilor,
sentimentelor, informatiilor si opiniilor, alat oral, cat si in seris, futr-un registru adecval de
contexte culturale si sociale, in functie de nevoi si interese. In plus, competenta de
multilingvism cuprinde componente interculturale s1 o dimensiune 1storica. Ea se bazeaza pe
capacitatea de a crea conexiuni intre diferite limbi1 s1 medii de comunicare, cum se precizeaza
in Cadrul european comun de referinta pentru limbi.

Competenta matematica se referd la dezvoltarea si1 aplicare agandirii matematice
pentru a rezolva probleme in situafii cotidiene. Presupune, in masuri diferite, abilitatea si
disponibilitatea de a utiliza moduri de gandire s1 de prezentare specifice matematicii
(algoritmi, formule, gra-fice, diagrame, modele). Competenta in stiinte presupune
explicarea fenomenelor naturale utilizand cunostinte s1 metode (inclusiv observatia si

experimentul) pentru a identifica probleme si1 pentru a trage concluzii bazate pe dovezi.
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Competentele in tehnologie si inginerie reprezintdaplicati ale cunostintelor s1 metodologier,
ca raspuns la trebuintele $1 ne-voile umane. Aceste competente implicd intelegerea
schimbarilor provoca-te de activitatea umand si a responsabilitdtii pe care trebuie sa si-o
asume fiecare cetatean.

Competenta digitala implica utilizarea cu incredere, criticd s1 responsabila, a
tehnologiilor digitale in contexte de invatare, de muncad s1 participare la activitati sociale.
Include alfabetizare digitala, comunicare si1 co-laborare, alfabetizare media, creare de
continuturi digitale (inclusiv programare), siguranta (inclusiv stare de bine/confort in mediul
online s1 competente de securitate ciberneticd), respectarea proprietatii intelec-tuale,
rezolvare de probleme si gandire critica.

Competenta personali, sociala si de a invita sa inveti-presupune reflectarea asupra
proprielr persoane, gestionarea eficientd a timpu-luir s1 a informatier, a lucra in mod
constructiv cu ceilalti, rezilientasi managementul propriei invatari si al cariere1. Totodata, se
referd la a face fata incertitudinilor s1 complexitatii, a invata sa inveti, a sustine pro-pria stare
de bine fizica s1 emotionald, a mentine sdnatatea fizica s1 menta-1a, a empatiza s1 a gestiona
conflicte intr-un context incluziv st stimulativ.

Competenta civica se referd la actiunea in calitate de cetdtean responsabil s1 la
participarea activa la viata civica $1 sociala,pe baza intelegernn conceptelor s1 a structurilor
sociale, economice, juridice s1 politice,precum s1 a dezvoltari globale durabile.

Competenta antreprenoriald se refera la valorificarea oportunitdtilor s1 a ideilor
pentru a le transforma in valoare pentru ceilalfi. Competenta se fundamenteaza pe
creativitate, gandire critica s1 rezolvare de pro-bleme, inifiativa g1 perseverenta, pe activitatea
colaborativd, pentru a planifica s1 gestiona proiecte cu valoare culturald, sociala sau
financiara.

Competenta de sensibilizare si exprimare culturala implicd intelegerea s1 respectul
fatd de modalitatile in care 1deile $1 semnificatiile sunt ex-primate s1 comunicate creativ in
culturt diferite, printr-un registru artistic s1 prin alte forme culturale. Se refera s1 la
intelegerea, dezvoltarea si exprimarea propriilor idei si a sensului apartenentei sau al rolului
in societate, intr-o varietate de forme s1 contexte.

in Liceul International Agora copiil invata sa invefe s1 reusesc sa gaseasca solutii
singurt. Profesorii vor actiona mereu pentru construirea cunostintelor si1 dezvoltarea
competentelor prevdazute de programele scolare, care sa le permita primarilor adaptarea
eficienta in scolaritatea urmatoare s1 in societatea aflatd in plina schimbare, dar s1 pentru

dobandirea normelor, atitudinilor s1 valorilor fundamentale care 11 vor calauzi in viafa .
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Demersul educational al scoln noastre va promova egalitatea sanselor,
responsabilizarea parintilor pentru pregatirea scolara si evolutia elevilor, dar s1 dezvoltarea
interac{iunii cu comunitatea locala. Educatia elevilor se va fundamenta pe:

- tehnici s1 metode moderne de instruire informatizate, sus{inute de stiinfele educatiei
s1 de practica (experienta) scolard, astfel incat sa eficientizeze educafia timpurie pentru
integrarea e1 cu succes in procesul de reformare a invatamantului roméanesc actual

- crearea oportunitdfilor pentru educafia informald s1 non-formald (activitafi
extracurriculare si1 extrascolare)

- dezvoltarea unor parteneriate locale, nationale s1 internationale, cuprinse in ethosul
scoli1, pentru promovarea valorilor europene - pluralismul de 1dei, toleranta etnica si1 sociala

- deschiderea fatd de Europa si promovarea dimensiunii europene in educafie prin
continuarea studieri limbilor strdine, promovarea comunicarii interculturale, realizarea
unitati prin diversitate;

- dezvoltarea competentelor generale $1 specifice privind invatarea informatici 1 a
tehnologiilor informatier s1 comunicarii

- formarea continua a profesorilor, pentru aplicarea metodelor active de predare s1 a
celor alternative de evaluare

- menfinerea s1 consolidarea prestigiului de care se bucura in comunitate

- sporirea prestigiului sdu in randul institufiilor similare din fara.

Valorile cheie: responsabilitate, corectitudine, eficienta, flexibilitate, inovatie,

cooperare, respect, raspundere publica.

CONCLUZII DESPRINSE DIN DIAGNOZA

Concluziile rezultate din diagnoza si analiza resurselor impun inldturarea barierelor
precum g1 1dentificarea s1 stabilirea obiectivelor strategice.
- Din punct de vedere al resurselor umane, scoala are cadre calificate;
- Populatia scolara are tendinte de stabilizare;
- Din punct de vedere material trebuie sa ne indreptdm atenfia asupra realizdrn in bune
conditii a lucrarilor de reabilitare, modernizare s1 dotare care se afla in derulare in scoala
noastra. Relatia cu factornn externi va duce la cresterea bazei materiale, la imbunatatirea

conditiilor de lucru pentru elevi si a aspectului exterior al scolii;
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- In atentia noastri va sta depistarea din timp a elevilor cu probleme sociale si acordarea
de ajutoare s1 burse, susfinerea materiala a acestora de catre unitatea scolarda si1 diferifi
Sponsorti;

- Se va pune accent pe educatia incluziva, care conduc implicit la imbunatétirea climatului
scolar si a starii de bine

- O atentie deosebitd va fi acordata copiilor cu dizabilitati, cu tulburari specifice de
invatare sau cu alte nevoi speciale

- Scoala trebuie sa mentina legaturile cu 1.S.J. Bihor, Primdria Oradea, Consiliul Local,
societdfi comerciale;

- necesitatea extindern curriculum-ului in anumite situafti;

- implicarea in dezvoltarea proiectelor cu finantare europeand s1 a altor proiecte
comunitare

- intensificarea activitdfilor de marketing s1 de promovare a scoliti: promovarea (prin

afisare la loc vizibil si in format electronic, pe pagina web www.agoraschool.ro si pe

paginile de Facebook, Instagram si TikTok, respectiv pe canalul de YouTube)
activitatilor curriculare, extracurriculare, de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice.
- viziunea scolil trebuie construita pornind de la fructificarea punctelor tari existente

incercand sa diminuam sau sd amanam treptat efectele punctelor slabe.

Tinte ale marketing-ului:

- realizarea a cat mai multe proiecte s1 programe educationale, in colaborare cu actori si

beneficiari a1 educatiei: autoritafi s1 institufir din comunitatea locala, O.N.G.-ur1.

- eficientizarea invatamantulur prin optimizarea s1 gestionarea adecvata a costurilor per elev.

- adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pieter si1 la nevoile reale ale

comunitatii.

- promovarea imaginii institufier prin mediatizare, publicafii, studi, analize, relatile cu

publicul etc.

Comunicarea interna:

Grupuri {inta: personalul didactic, nedidactic s1 auxiliar

Forme de comunicare:

Comunicare formala:

= comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
= comunicare scrisa/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

= consultanta: individual, pe echipe;
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Comunicare nonformald: seminarn, simpozioane, conferinte, lansari de reviste,

schimburi de experienta s.a.

Comunicarea externa:

Grupuri {inta privind comunicarea externd: autoritdfile si comunitatea locala, mass-
media, factorit de decizie politica etc.

Medin de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri,
pliante, evenimente educafionale cu impact in randul populatieir (dezbateri, expozitii,
festivaluri cu public etc), publicati ale institutier.

Tinte privind comunicarea:

= eficientizarea comunicari externe;

= deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat s1 sa valorifice
oportunitatile de educatie oferite);

= extinderea s1 valorificarea mediilor de comunicare;

= valorizarea imaginii scoli1 in comunitate.

Finalitati educationale

Unitatea de invatdmant preuniversitar, Liceul International Agora are ca finalitat
educationale in formarea personalitatii umane:

= formarea capacitatil de a reflecta asupra lumii, de a formula s1 de a rezolva probleme
pe baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

= valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientar1 profesionale optime pentru
p1ata munciu s1/ sau pentru invatamantul liceal;

= dezvoltarea capacitafil de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.

= dezvoltarea competentelor funcfionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

= cultivarea expresivitatit s1 a sensibilitdti, in scopul implinirii personale s1 a
promovarii unei viefi de calitate;

» formarea autonomiel morale.
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B.II1. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea s1 viziunea scoli, de la rezultatele diagnozei s1 autoevaluarii,
am formulat urmatoarele finte s1 optiuni strategice, in vederea dezvoltarii s1 modernizarii
institufionale a Liceului International Agora in perioada 2021-2026 :

1. Asigurarea crestern calitafi in educatie pentru toate domeniile s1 tot1 indicatori din
standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatamant

2. Imbunititirea rezultatelor invitirii, cresterea performantei elevilor si imbunititirea
starit de bine a acestora prin reforma si1 personalizarea procesului instructiv — educativ,
promovarea educatiei interculturale si a respectului pentru diversitate

3. Asigurarea finalitatilor educationale

4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

5. Pastrarea s1 modernizarea bazer tehnico-materiale s1 generalizarea accesului la
informatia electronica.

Pomind de la punctele tari si oportunitdfile prezentate la diagnoza, urmarind
compensarea slabiciunilor si evitarea amenintdrilor si vizand mereu indeplinirea misiunii si
atingeru {intelor reliefate anterior, vom acfiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau
mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea curriculara;

b) dezvoltarea resurselor umane;

c¢) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;

g) dezvoltarea informationala.

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2025-2026

Pornind de la situatia actuala, pe baza elementelor care necesita dezvoltare s1 prin
raportare la misiunea scoli s1 la viziunea echipel manageriale, am elaborat tintele strategice
exprimate ca rezultate asteptate, anticipate la finalizarea proiectului. Prezentim mai jos
actiunile concrete care vor fi1 realizate, resursele ce vor fi alocate s1 modalitatea de evaluare a

realizarn acestor finte.
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

Asigurarea cresterii
calitatii in educatie la
nivelurile gimnazial si
liceal

Gimnazial: Cresterea,
in urmatorii 3 ani, a
de
care iau medii peste S
la EN, de la 50% Ila

70%

procentului elevi

Liceal: Minim 80%
absolventi de liceu care
continua studiile 1n

invatamantul superior.)

1. Optiunea curriculara:
a. Asigurarea cadrului institufional pentru calitate in educatie.
b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de

calitate s1 a descriptorilor de performanta

2. Optiunea — resurse materiale s1 informationale: Popularizarea
documentelor de politica educafionala s1 a finalitatilor lor pe

nivele de scolarizare, in vederea aplicaru eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistente1r manageriale g1 de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea implementarii SCIM s1 a tuturor

procedurilor operationale

4. Optiunea — relafii cu comunitatea: Colaborarea dintre 1.S.J.
Bihor, Consiliul National pentru Curriculum, AR A.CIP,
Institutul de Stunte ale Educafier pe probleme de curriculum si
CN-EE.

2. Imbunititirea
rezultatelor invatarii,
cresterea  performantel
elevilor s1 imbunatatirea
stari1 de bine a acestora
Drin reforma S1

hersonalizarea

srocesulul  1nstructiv  —

educativ, promovarea
educatiei interculturale
si a respectului pentru
diversitate.

Implementarea anuala
a cel putin cinci
activitati educationale,
proiecte sau

parteneriate care sa

1. Optiunea curricularda: Dezvoltarea s1 proiectarea ofertel

curriculare in raport cu particularitatile individuale ale
prescolarilor s1 elevilor (in functie de profilul individual de
inteligentd s1 particularitati  specifice invatarn — categorii
dezavantajate, vulnerabile: elevi cu CES, elevi supradotati, elevi
cu limba maternd limba straina), cu cerintele pietin forter de

munca s1 dezideratele comunitati

2. Optiunea — resurse materiale s1 informafionale: Asigurarea
fondurilor necesare pentru achizifionarea de noi1 materiale

didactice s1 mijloacele de invatamant

3. Optiunea — resurse umane: Stimularea cadrelor didactice pentru
parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea lucrului
diferentiat. Cresterea nivelului de satisfactie al elevilor si
cadrelor didactice fata de climatul scolar, masurat prin

chestionare anuale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Promovarea in comunitate a

preocuparilor scolii pentru personalizarea actulur instructiv-
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dezvolte competentele
interculturale ale
elevilor, sa previna
discriminarea si  sa
consolideze  climatul

scolar pozitiv.

educativ pentru promovarea performantei scolare.

Atragerea de parteneriate pentru desfasurarea activitatilor de
educatie interculturala si imbunatatirea perceptiei privind
respectul si incluziunea in comunitatea scolara, masurate prin
chestionare de satisfactie.

Imbunititirea relatiei familie-scoald prin cresterea
participarii parintilor la activitati educative comune.
Cresterea sentimentului de apartenenta la comunitatea

scolara

3. Imbuniititirea
starii de bine a elevilor
parcursul scolarizarii
in ciclurile prescolar,
primar, gimnazial si
liceal

Cresterea, in
fiecare an, cu cel putin
20%, de

satisfactie a elevilor fati

a nivelului

de serviciile oferite de

scoali

. Optiunea curriculara: Abordarea uner politici educationale

-----

pentru cultivarea expresivitatii $1 a sensibilitdfii, in scopul

implinirit personale s1 a promovarii unei viefi de calitate

2. Opfiunea — resurse materiale s1 informationale: Popularizarea
documentelor de politica educafionala s1 a finalhitafilor lor in

vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane: Asigurarea asistenfelr manageriale si
de specialitate pentru cadrele didactice din scoald in vederea

asigurarii stari de bine a copiilor

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Proiecte educationale

4.Dezvoltarea

personala Si
profesionala a cadrelor
didactice — Cresterea

cu 20% a numarului de
programe de formare
profesionala a cadrelor

didactice, pana in 2023

1. Optiunea curriculara: Promovarea une1 politict de personal care

sd asigure cresterea calitdfn si1 eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si1 informationale: Promovarea
ofertantilor care livreazd programe adaptate, focalizate pe
introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in domeniul

dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane: Identificarea nevoilor reale de
pregatire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in
programe de formare continud, in vederea cresterea calitati
resurselor umane angajate in scoald, in vederea indeplinirii

scopurilor educationale s1 asigurarea calitatin in invatamant, in

Pag. 46 din 58




Liceul International Agora - Proiect de dezvoltare institutionald 2021-2026

vederea imbundtatirn relatilor dintre colegi si dintre profesori si
elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu

activitatile desfasurate la scoala

4. Optiunea — relatin cu comunitatea: Mediatizarea in comunitate a
rezultatelor deosebite obfinute de catre cadrele didactice in
desfasurarea  activitatilor instructiv-educative  scolare  si

extrascolare

5.Generalizarea

accesului la informatia
electronica — Cresterea,
pana in 2022 cu 20% a
numarului de activitati
didactice si educative
organizate prin
intermediul tehnologiei

informatice

1. Optiunea curriculara: se va utiliza tehnologia informatica in
procesul instuctiv educativ. Tematica orelor educative va
cuprinde aspecte ce tin de utilizarea generalizata a tehnologiel

informatice.

2. Optiunea — resurse materiale s1 informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de
intrefinere 1 reparatii;

b. Procurarea de fonduri extrabugetare (sponsorizari, donafi);

c. Demersuri pentru functionarea tuturor echipamentelor s1 pentru

dezvoltarea de softuri educationale propice invatarii

3. Optiunea — resurse umane:

a. Implicarea cadrelor didactice in proiecte de e-twinning cu
institutil partenere din strainatate;

b. Implicarea membrilor CA 1in gestionarea bunurilor s1 in

dezvoltarea de not parteneriate.

4. Optiunea — relatin cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b.Implicarea Consiliului  Reprezentativ al Parnntilor 1in

identificarea de no1 surse de finantare.

B.II1.1 Asigurarea cresterii calitatii in educatie la nivelurile gimnazial si liceal

Gimnazial: Cresterea, in urmatorii 3 ani, a procentului de elevi care iau medii peste 5 la

EN, de la 50% la 70%

Liceal: Minim 80% absolventi de liceu care continua studiile in invatimantul superior.)

Aceasta tinta i1 propune ca actiuni majore:
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a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institufionald, care trebuie sa porneasca de
la nivelul managementului. Cele 5 functui ale managementului (Fayol - (1) prevederea si
previziunea, (2) organizarea, (3) comanda, (4) coordonarea si (5) controlul.) au nevoie de
imbunatatire.

Cresterea calitdfnn educatiei oferitda de scoala noastra prin:

- elaborarea strategie1r Comisier de Evaluare s1 Asigurare a Calitatii;

- elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continud in spirala calitatii;

- colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea
scolil s1 cu comisiile metodice;

- 1dentificarea punctelor slabe s1 a amenintarilor s1 transformarea lor in tinte strategice
prin care sa se imbunatdteasca mereu planurile operationale;

- implicarea efectivd a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluare institutionala in vederea constientizarii rolulut fiecaruir individ in cadrul

organizatiei s1 responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

B.I11.2 imbunititirea rezultatelor invitirii, cresterea performantei elevilor la nivelurile
prescolar si primar- Cresterea nivelului rezultatelor invatarii la evaluari curente
(aprecieri si calificative) cu 20% pe an

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2021-2026
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarn invatamantului la nevoile de
calificare resimtite in economie, administratie, viad sociald si culturd. In contextul actual
soclo-economic s1 politic misiunea scolii se identificd cu opfiunea pentru modernitate si
performanta. Deschiderea continud a societati romanesti spre valorile democratice
internationale coroborate cu provocarile globalizarii economier mondiale s1 de integrarea in
Uniunea Europeana creeazda numeroase oportunitatl in ceea ce priveste mobilitatea forter de
munca $1 abordarea (prin planul de scolarizare) unor specializdri profesionale specifice
societatii tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sa
asigure practicarea unui invatamant care sa profileze caractere s1 sd asigure formarea
prescolarului s1 scolarulut mic apt sa faca fata schimbarilor rapide.

Prolectarea curriculara, pentru perioada 2021-2026 are in vedere urmatoarele
obiective strategice:

- asigurarea tehnicilor de invafare individuald necesare pe parcursul intregii viefi —

prin constituirea de programe particularizate pentru prescolari, elevii din ciclul primar
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- realizarea de programe de studiu personalizate $1 atractive pentru disciplinele
opfionale oferite, precum si pentru cele extracurriculare tinand cont de talentele s1 interesele
proprii ale copiilor, de importanta jocului in etapa prescolaritati, de atentia sporitd catre
creativitate la copilul din ciclul primar, de dezvoltarea gandirn critice la s1 la dezvoltarea
abilitatilor practice

- protectarea disciplinelor opfionale pe parcursul unui an scolar sau pe intreg ciclu de
invatamant dupd urmatoarea schema principala de elaborare: argument; obiective de referinta
s1 activitatl de invatare; listd de confinuturi; modalitati de evaluare;

- desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;

- asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;

- corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;

- flexibilitatea evaluarilor (1nitiale, pe parcurs s1 sumative);

- implicarea tuturor elevilor in activitd{i extrascolare, pentru dobandirea increderii in
sine s1 in reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invatare;

- predare s1 asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate
pentru dinamizarea activitatii s1 asigurarea interdisciplinaritafii;

- educafia in spiritul comunicarn interculturale, educafia informationala, educafia
economicd, educafia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civicd, estetica si

cultivarea sensibilitafii.

B.IIL.3. 3. Imbuniitiitirea stiirii de bine a elevilor parcursul scolarizirii in
ciclurile prescolar, primar, gimnazial si liceal- Cresterea, in fiecare an, cu cel putin 20%,
a nivelului de satisfactie a elevilor fata de serviciile oferite de scoald

Personalitatea copilului de desavarseste printr-un proces de duratd. Desfasurarea lui
pe parcursul scolarizari in ciclul prescolar, primar, gimnazial s1 liceal are ca punct terminus
exprimarea optiunii in ceea ce priveste continuarea studilor. Acesta este un act de maturitate
cu profunde semnificati.

Orice obiectiv strategic care are ca finalitate dezvoltarea potentialului uman trebuie
sd proneascd de la cultivarea stirii de bine a copilului. Un copil fericit, linistit, sanatos, va
prezenta conditiile propice invatarii; va fi mai usor indus intr-o stare de curiozitate naturala,
de deschidere pentru cunoastere, de a face primii pasi pentru dezvoltarea unei gandiri critice,
prin faptul c¢@ incepe sa puna intrebari, sd doreasca sd atle mai multe. Un copil care nu este

stresat, care vine fericit la gradinita s1 la scoald, care de abia asteapta sa se intdlneasca din
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nou cu colegii s1 dascalil sai, a completat deja jumatate din drumul de parcurs cétre o invatare
eficientd. Astfel politicile pentru atingerea acestel tinte sunt:

- intarirea suportului si statutului social al elevului;

- crearea condifilor cele mai optime functiondrn institugier de invatamant pentru
asigurarea bundstarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihica)

- formarea autonomie1 morale §1 mifiativel proprii in alegerea carieret;

- dezvoltarea competentelor funcfionale esenfiale pentru reusita sociala: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

- cultivarea expresivitafn s1 a sensibilitdfii, in scopul implinirii personale s1 a
promovarii unei viefi de calitate;

- formarea in spiritul cunoastern si respectarn drepturilor si1 hibertatilor fundamentale
ale omului, al demnaitatii s1 tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica

- adaptabilitatea la schimbare s1 la ritmul et;

- stimularea potentialului creativ, intuitiv g1 imaginativ;

- dezvoltarea capacitatil de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar,
mediu profesional);

- decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea
s1 reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

- promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societd{nn democratice;
- formarea responsabilitatil pentu propria dezvoltare 1 sanatate;

- crearea capacitafu de evaluare a colectivului, a membrilor lui g1 a propriel persoane.

B.1I1.4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice — Cresterea cu

-

20% a numarului de programe de formare profesionald a cadrelor didactice, pana in
2023

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se
refera la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii viefi.
Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinara, utilizand metodele interactive, evaluarea de competente s1 atingerea unor
performante superioare. Gestionarea 1 reforma resurselor umane are urmatoarele obiective
strategice:

- perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterulu1 formativ al invatamantului s

renuntarea la invatamantul teoretizat;
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- folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbater1 participative, interactive)
care presupun cunoasterea potenfialului intelectual s1 psihologic al fiecarui elev;

- organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

- insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicu de calcul s1 accesare a internetulului

- colaborari cu cadre didactice din fara si1 strainatate pe diferite teme care sa vizeze
perfectionarea invatamantului romanesc;

- cadrele didactice vor f1 capabile sa foloseascad mijloace moderne s1, implicit, calitatea
lectiilor va fi mai buna;

- elevil s1 profesornt vor beneficia de mijloace moderne de predare, 1ar accesul la
Internet va usura accesul la informafie.

- valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii s1 perfectionarii
cadrelor (accesul la programe nationale s1 internafionale de pregatire profesionala).

- formarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitati
scolare cat s1 prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic,
Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitati;

- formele de perfectionare promovate: autoperfectionare-studiu autoindus; cursuri prin
corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursurt metodologice); perfecfionare in
cadrul unor programe regionale, nafionale s1 internationale.

- cunoasterea fiecarur membru al colectivului printr-o observare atenta, analiza
obiectiva a rezultatelor activitafii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a
rezultatelor;

- initierea de activitdfi de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la
proiectele unitafil scolare pe termen scurt s1 mediu, a misiuni, obiectivului s1 personalitafi
unitatii scolare;

- monitorizarea performanfelor obfinute de fiecare membru al colectivului si
cuantificarea lor in funcfie de competen{d, importanta muncii ca bazad pentru promovare
profesionala;

- crearea dimensiunu participative, investind in capacitafile fiecarut membru al
colectivului, in posibilitatea de a desdvarsi valori in fiecare domeniu de activitate;

- cresterea rolulu1 Consiliului de Administratie, a Consiliulu1 Profesoral s1 a comisiilor

In gestionarea $1 formarea resurselor umane.
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- A

B.IILS5. Generalizarea accesului la informatia electronica — Cresterea, pana in
2022 cu 20% a numarului de activititi didactice si educative organizate prin
intermediul tehnologiei informatice

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trer direc{i principale s1 are
urmatoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor f1 alocate vor
f1 diryjate catre urmatoarele obiective de investitii:

- Reamenajarea bibliotecni scolare — transformarea in Centru de Documentare si
Informare Multimedia;

- Dotari cu mijloace de invatamant si material didactic electronice

- Achizifionarea de echipament §1 aparatura electronica; .

b) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finanfari in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei,

- eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor s1 a riscurilor asociate;

- dimensionarea s1 fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;

- fundamentarea necesarului pentru investitin s1 realizarea achizifilor la nivelul celei
mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

- atragerea de finantarn externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza
concursului de proiecte;

- finantar din partea agentilor economici a burselor Agora.

C.IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Menfiondm cd planurile operafionale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele
analize1 SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

* importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

* necesitatea intarirn legaturilor intre scoala s1 principali actor1 a1 comunitati locale
(Consiliul local, Politie, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);

« abilitatl sociale s1 nevoi afective atat pentru elevi cat g1 pentru profesori;

* cooperarea intre profesori — elevi — parinfi;

» diversificarea ofertei educationale;
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» formarea continua a cadrelor didactice s1 participarea lor la programe de dezvoltare
pesonala;

» consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard g1 profesionala, dar g1 in
aspecte referitoare la viata de z1 cu zi;

» dotarea cu echipamente IT s1 materiale auxiliare;

» resurse de invatare s1 facilitafi logistice.

Din lista de nevol enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoala cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar
putea atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate fintele strategice,
dupa cum urmeaza:

= cooperarea dintre profesori - elevi - parinfi, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invatare s1 performanta inalta, dar si1 intarirea colaborari cu famihia.

= rezolvarea tuturor problemelor de dotare cu echipamente IT s1 materiale auxiliare ar
asigura resursele de invatare si1 facilitatile logistice;

= cresterea calitdfin actuluir educational prin diversificarea oferter educationale si1 prin
formare continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitdtilor sociale ale elevilor,

integrarea lor mult mai eficienta in echipe de invatare, prolectare sau munca.

Orizont de timp / tinte strategice

Tinta Orizont de timp

1 Realizare 2021-2022 s1 imbunatatire in fiecare an pana in 2026

2 Realizare 2022-2023 si imbunatatire in fiecare an pana in 2026

3 Realizare 2023-2024 si imbunatatire in fiecare an pana in 2026

4 Realizare 2024-2026 .

Intreaga activitate din scoald va fi organizata astfel incat si se creeze in cadrul siu un
mediu educafional profesionist, la standarde instrucfionale s1 morale inalte. Contextul general
actual s1 directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide
de continuare a eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generalda buna,
cunostinte aprofundate in domeniile legate de vitoarea carierd, deprinder1 de munca
intelectuala pentru a putea invata pe tot parcursul viefii, competenfe necesare insertiel sociale
s1 profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de
valor1 care sa se imprime s1 sd defineasca profilul moral s1 actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealulur educational propus de Legea
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Invatamantului s1 de documentele de politicd educationald ale Ministerului Educatiei
Nationale. Din aceasta perspectiva finalitatile unitatin noastre scolare au in vedere formarea
unui absolvent in masura sa decidd asupra propriei cariere, a dezvoltarn sale intelectuale s

profesionale, activ integrat in viata sociala.

PROIECT DE BUGET MULTIANUAL (2021-2026)

Valoare totala estimata a bugetului pentru anul de referinta 2025:
5.185.553,88 RON, constituit din urmatoarele surse de provenienta:

e veniturl provenite din taxe de scolarizare;

« veniturl din bugetul local — cost standard per elev;

e veniturl proprii ale institutiei;

e veniturl din proiecte cu finantare externa/sponsorizari.

Proiectul de buget pentru perioada 2021-2026 este fundamentat pe obiectivele strategice ale
institutie1, care vizeaza:

o cresterea calitdfi educatiei la toate nivelurile de invatamant;

o imbunatatirea rezultatelor invatarn si a stari de bine a elevilor;

e dezvoltarea profesionala a personalului didactic;

o digitalizarea si modernizarea infrastructurii educationale;

» consolidarea parteneriatelor educationale si a relatier scoala—comunitate.

Resursele financiare sunt planificate astfel incat sa asigure sustenabilitatea institutionala,
respectarea standardelor de calitate ARACIP si atingerea tintelor strategice definite pentru
perioada 2021-2026.

€ Proiectie bugetara pe ani si directii de finantare

Anul 2021 — Consolidarea bazei materiale si a calitatii educatiei
Buget estimat: 2.200.000 RON

o Investitii in infrastructura educationala (modernizarea spatiilor de invatare, reparatii
curente, dotart mobilier scolar) —30%

e Asigurarea calitatn in educatie (evaluare interna, formare cadre didactice, matenale
didactice) — 25%

e Activitati curriculare s1 extracurriculare — 20%

o Proiecte educationale s1 colaborari interinstitutionale — 10%

e Alte cheltuieh de functionare — 15%

Argumentare:

Acest an a vizat implementarea cadrului institufional pentru calitate si consolidarea
sistemuluil de management al calitdtii, conform SCIM si procedurilor operationale ARACIP.
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Anul 2022 - Digitalizare si acces la informatie electronica
Buget estimat: 3.600.000 RON

e Achizitionarea de echipamente IT si softuri educationale — 35%

o Instruirea cadrelor didactice in utilizarea tehnologie1 (e-twinning, platforme
educationale) — 15%

e Activitidti educationale s1 proiecte online — 10%

o Mentenanta s1 reparatii infrastructura I'T — 10%

» Programe educationale extracurriculare s1 parteneriate — 10%

e Cheltuiel generale de functionare — 20%

Argumentare:
In concordanta cu finta strategica nr. 5 (,,Generalizarea accesului la informatia electronica™),
s-au realizat investiti in tehnologia informatica s1 in formarea digitala a personalului.

Anul 2023 — Cresterea performantei scolare si incluziunea educationala
Buget estimat: 4.100.000 RON

e Programe remediale si de sprijin pentru elevi in risc — 15%

« Achizitionarea de materiale didactice s1 resurse educationale — 25%

» Proiecte de educatie interculturala si incluziune sociala — 15%

e Activitati de consiliere psihopedagogica s1 dezvoltare personald — 10%
« Formarea continua a cadrelor didactice — 20%

o Alte cheltuieli (transport, utilitdti, logisticda) — 15%

Argumentare:
Se fundamenteaza pe tinta strategica nr. 2, privind imbunatatirea starii de bine si a
performantei elevilor prin personalizarea actului educativ.

Anul 2024 — Profesionalizarea si motivarea resursei umane
Buget estimat: 5.000.000 RON

« Participarea cadrelor didactice la cursuri acreditate, formari internationale— 25%

e Crearea unui fond de stimulente pentru performanta didactica — 10%

o Activitati de mentorat, coaching educational si dezvoltare personala — 10%

« Achizitionarea de materiale metodologice s1 suporturi educationale moderne — 20%

« Investitii in imbunatatirea spatiilor de predare si relaxare (sali moderne, zone de
recreere) — 20%

e Alte cheltuieh de functionare — 15%

Argumentare:

In acord cu tinta strategicd nr. 4, acest an a vizat cresterea calitatn resurser umane $i
consolidarea relatiilor profesionale pozitive in cadrul institutiei.
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Anul 2025 — Inovare, biblioteca scolara si starea de bine
Buget estimat: 5.185.553,88 RON

e Dezvoltarea Bibliotecu scolare moderne — 71.000 RON

» Proiecte de educatie digitala, civica si1 interculturala — 20%

e Activitidti de consiliere si promovarea starii de bine — 15%

» Investifiil in spatii verzi, mobilier ergonomic si ambianta — 10%
e Formarea continua a personalului in educatia incluziva — 15%
o Activitati extracurriculare s1 parteneriate comunitare — 10%

e Cheltuieli de functionare si salarizare — 30%

Argumentare:
Se aliniaza fintelor strategice 2 si 3: imbunatéfirea rezultatelor invatarii si cresterea starii de
bine, prin modernizarea infrastructurii educationale si dezvoltarea bibliotecii scolare.

Anul 2026 — Sustenabilitate, performanta si parteneriate internationale
Buget estimat: 5.400.000 RON

o Extinderea parteneratelor educationale internationale si Erasmus+ — 15%
e Programe de mentorat pentru elevi si alumni Agora — 10%

o Dezvoltarea competentelor verzi s1 educatie ecologica — 10%

o Digitalizarea completa a proceselor administrative s1 educative — 20%

e Continuarea programelor de formare s1 perfectionare — 15%

« Investitn in infrastructura si1 sustenabilitate energetica — 20%

« Alte cheltuieli generale de functionare — 10%

Argumentare:
Se fundamenteazd pe principiul dezvoltarii durabile, vizdnd consolidarea calitétii
educationale, digitalizarea completa g1 parteneriatele internationale.

¢ Concluzie

Proiectul de buget pentru perioada 2021-2026 sustine directiile strategice de dezvoltare ale
institutiel, avand ca prioritate calitatea educatiel, starea de bine a elevilor, profesionalizarea
cadrelor didactice sl modernizarea continud a infrastructurii.
Gestionarea resurselor financiare se va realiza conform legislatie1 in vigoare, pe baza unui
sistem de monitorizare anuald s1 a evaluarn periodice a gradului de realizare a obiectivelor
strategice.
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C.II. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI Indicatori de realizare. Metode si instrumente de evaluare

In elaborarea planului am consultat:

» cadrele didactice in vederea stabilirn prioritatilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala s1-a asumat-o;

» reprezentanti a1 parintilor pentru a determina asteptarile acestora s1 modul in care
acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parinfi1 doresc sa le
amelioram si1 sd le dezvoltdm in etapele urmatoare; Consultarile au fost realizate in perioada
iunie — octombrie, in perioada de elaborare a proiectului.

Activitdfile de monitorizare s1 evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

* intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizari tintelor, etapa cu etapa
(datele s1 informatiile sunt colectate in baza de date a scoli);

* analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

* evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele
s1 termenele propuse;

« costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

» calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

» deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul problemelor bine
structurate;
 rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul problemelor structurate
IMPropriu;

» stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale 1in functie de situatiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care
o vom folosi va f1 cea de tip managerial, adica vor f1 monitorizati indicatorii:

« eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

» economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

» eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate s1 economicitate;

« efectivitate — aspectele care arati daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem; In
asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea s1 acest tip de monitorizare, avand

in vedere ca inovafia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitatin educatie:
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« masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adopta / participa / inifiazd procese de
schimbare;

« masura in care cei implicafi corecteaza / remediaza si imbunatdtesc / creazd o anumita
schimbare, in concordanta cu cerinfele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizdrii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern §i cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii acfiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au
contribuit la realizarea acestora. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul
comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra,
si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate.

Modalitdti de promovare a planului de dezvoltare institufionala: site-ul propriu

www.agoraschool.ro, paginile de Facebook, Instagram, avizere, targuri educationale, Ziua

portilor deschise 22 mai.

Directorul gcolii este raspunzdtor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.
Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
noiembrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamadantului in
scoald, in anul gcolar incheiat, $i pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti

ai gcolii.
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