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A. ANALIZA SI DIAGNOZA
A.L. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Liceului
International Agora in perioada octombrie 2021 - octombrie 2026. Durata de viata de 5 an1 a
fost aleasda de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea
invatamantulur preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile s1 completdrile ulterioare,
modificar1 ce se referd la structura diferitelor niveluri de invatamant din unitatea noastra
(prescolar — 3 ani, primar — 5 ani, gimnazial — 4 ani, respectiv nivelul liceal propus pentru
anul scolar 2021-2022 — 4 ami), recrutarea personaluluir la nivelul unitatn precum s1 de
evolutia economicd a zoneir in care se afld situatd scoala, de mobilitatea s1 cerintele
profesionale ale pietit muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitafi majore multiple in
viata uner comunitdfi pentru educarea s1 instruirea tinereir generatil. Rolul e1 este de a
continua intr-un cadru organizat s1 stinfific procesul de instruire s1 educare a copiilor, proces
inceput in familie s1 de adaptare a acestora la solicitdrile societdfi, de transmitere tinerei
generatil a valorilor culturale s1 morale necesare comportamentului s1 integrarii lor in
societatea contemporana. Proiectul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebita,
deoarece concentreaza atentia asupra finalitdtilor educationale, asigurand concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relati sistemice s1 comunitare) s1 asigura coerenta strategiel pe termen lung a scoli.

Echipa de revizuire a PDI a inclus céate un reprezentant al parinfilor pentru fiecare
nivel scolarizat (prescolar, primar, gimnaziu, liceu), precum s1 un reprezentant al Consiliului
scolar al elevilor. In procesul de revizuire a PDI s-au efectuat:

- 1nterviurt cu institutii partenere, un rol deosebit avandu-l Asociatia Firmelor

Bihorene cu care organizatia dezvolta un contract fructuos de parteneriat
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- analizele rezultatelor invatarii s1 a progresului obtinut in rezultatele invatarn si a
stari1 de bine in anul scolar 2024-2025, la nivel general, cét si1 pentru grupurile vulnerabile 1
pentru cele capabile de performante

- rezultatele activitatilor de consiliere psihopedagogica

- analize de tip benchmarking, prin compararea practicilor proprii cu cele mai
bune exemple identificate la nivel local si national, pentru a sprijini imbunatatirea
continua a calitatii educatiei si a starii de bine in institutie (studiu de nevoi, studiu de
piata)

- evaluarea factorilor de risc de la nivelul comunitétii, care pot afecta participarea

scolara, starea de bine a copilului/tanarului s1 obtinerea rezultatelor scontate.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza institufia de invatamant si1 asupra
mediulul organizational intern s1 prin consultarea parfilor interesate, finandu-se cont de
factorn care influenteaza eficienta activitatin educationale:

* cresterea rapida a numarului de elevi inscrisi la scoala noastra,

» schimbarile educationale s1 manageriale generate de reformele educationale;

* politica managenala a scolii.

Analiza SWOT, care a permis o evaluare echilibratd s1 exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactulur pe care factori1 socio-economici, conjuncturali s1 politict il au
asupra activitatin unitdfn, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

» elaborarea s1 punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregitirea
unitard g1 coerenta a elevilor de-a lungul celor patru nivelur: de invatamant: prescolar, primar,
gimnazial s1 liceal;

» crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

« stabilirea de parteneriate, schimburi culturale s1 derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile
continue ale societafii;

» profesionalizarea actului managenal;

» asigurarea unei baze materiale la nivelul cel mai inalt pentru desfasurarea procesului
educational si gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat {intele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de

Dezvoltare Institufionala 2021-2026 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile
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legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene. Scoala functioneaza ca un centru
coordonator s1 de legdturd cu celelalte institufii ale comunitdtin s1 cu ceilalft factori cu
preocupdri educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, al elevilor si1 parintilor, acestia alcdtuind comunitatea
educationala. De aicit permanenta actului educational, continua instruire si1 educare a fiingei
umane, permanenta atenfie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune
societatea s1 capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinfele mereu sporite ale societati
contemporane, scopul principal fiind imbunatitirea capacitdtii de a servi membrilor

individuali a1 comunitdti noastre scolare s1 ale societdtn in general.

A.Il. MOTIVAREA  NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar echilibrat de prescolari si elevi st din
acest motiv ne propunem in continuare, mentinerea in scoald a acestora. Intre aspectele pe
care n1 le propunem sa le transformdm, enumeram pe cele mai importante: obiective si
strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin
libertatea de exprimare a elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scoli, un
demers ordonat al activitatit de invatare s1 un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine
intretinute s1 dotate corespunator cu echipamente, materiale s1 mijloace didactice, corelate cu
cresterea rezultatelor la invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de
invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reurser umane semnificd, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive
personalulut scolit s1 imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire s1 dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scoli1 o reprezinta
crearea unel cultur1 a invataru organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute
s1 a unel culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care
invata continuu.

Consideram imbunatatirea continua este o obligatie permanenta a unitati noastre, fata
de beneficiarii nostri directie s1 indirecti. Prin invatare continud ne propunem sda ne
imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiel noastre, sa marim
sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar s1 social
concurential, foarte dinamic s1 adesea imprevizibil. Prin Proiectul de dezvoltare al scoli1 ne

propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatil noastre:
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planificarea s1 realizarea activitafilor de invatare, obtinerea s1 evaluarea rezultatelor invatarn,
asigurarea tuturor categoritlor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factornn educationali,
formarea s1 dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si1 achizifionarea de bunuri $i
servicil, evaluarea complexa a intregui vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de
doud ori: mai intai in proiect, 1ar apoi in plan real. PDI-ul este pentru no1 proiectul de baza
pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea
curentd a scoli, mijlocul pentru promovarea schimbarilor s1 a transformarilor pe care si le
propune comunitatea noastra scolara.

In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continud a calitatii
educatiei, asa cum este definita s1 detaliatd aceasta in standardele de functionare s1 in cele de
referintd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si1 evolutie, prin conceperea si
elaborarea din perspectiva calitdfn, PDI-ul sd@ devina el insusi un sistem de asigurare a
calitatii. Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa
gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care
dispune scoala in prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp,
apreciem ca proiectul este s1 oportun, adica se face la momentul potrivit s1 este adecvat
situatie1l. La momentul potrivit, in sensul ¢d urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii
s1 se bazeaza pe realizarile acestuia s1 coincide cu organizarea unui nou nivel de invatamant,
respectiv cel liceal. Proiectul este adecvat situatiel, adica este inifiat intr-o etapa in care
formarea s1 educarea elevilor este regandita, cu ocazia schimbarilor la nivel mondial (in parte
din cauza pandemie1 de coronavirus), datorita carora se tinde cétre insusirea de competente-
cheie fata de asimilarea de informati, pe de o parte, 1ar pe de alta parte, activitatea scolilor
este orientata spre imbunatatirea continua a calitatn educatier in diferite metode, tehnici si

contexte.

A.Ill. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE
PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolu, ne-am propus sa realizam o
radiografie completa s1 complexa referitor la realizarea tintelor strategice propuse in
precedentul proiect de dezvoltare institufionald, stabilind apoi liniile directoare ale noului
proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:
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1. modernizarea s1 dezvoltarea baze1 materiale a scoli1 in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovaril invdafamantului modern, de calitate, bazat pe modelare
experimentald s1 generalizarea utilizarn IT in predare;

2. transformarea scolu intr-o organizatie care invatd, lucru ce va favoriza aplicarea
didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea abilitdfilor practice ale elevilor si
profesorilor intr-un proces tot mai complex de formare continua s1 va incuraja spiritul
de competitie s1 initiativa in randul intregului colectiv al scolii;

3. proilectarea unui sistem propriu de monitorizare si1 evaluare a activitati intregului
colectiv al scoli1 care sa evidentieze, sa promoveze s1 sd stimuleze valoarea la toate
nivelurile de activitate;

4. crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea parinfilor si colaborarea cu
factor1 educativi locali s1 regionali;

5. promovarea unet educatii menite sa dezvolte la elevi respectul pentru valorile
culturale nationale si europene, ale democratiei si ale statului de drept;

6. acreditarea nivelurilor prescolar si gimnazial;

7. propunerea catre ARACIP pentru autorizarea de functionare provizorie a nivelului

liceal.

Tinta nr. 1 - modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea
asigurarii mijloacelor necesare promovarii invatamantului modern, de calitate, bazat pe
modelare experimentala si generalizarea utilizarii IT in predare — s-a realizat prin dotarea
institutier cu tehnologie de wultimd generatie: toate clasele sunt dotate cu
calculatoare/laptopuri/tablete, table inteligente, conexiune la Internet prin fibra optica s1 wi-fi
in tot spatiul, aparatura de birotica (imprimante, fotocopiatoare).

De asemenea s-a incurajat utilizarea acestora, precum si a softurilor educationale din

ce in ce mai mult la activitatea didactica.

In ceea ce priveste tinta nr.2, aceasta a fost un obiectiv mereu avut in considerare, inci
de la infiintarea scoli1 noastre, fiind s1 parte din misiunea 1 viziunea noastra - fransformarea
scolii intr-o organizatie care invata, lucru ce va favoriza aplicarea didacticii moderne cu
accent pe dezvoltarea abilitatilor practice ale elevilor si profesorilor intr-un proces tot mai
complex de formare continua si va incuraja spiritul de competitie si initiativa in randul
intregului colectiv al scolii. In anul 2017 s-au inceput demersurile pentru creearea unui sistem

de management al talentelor in institutia noastra. S-au format echipe de lucru, atat in scoala
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cat s1 in alte doud institutu partenere din strainatate, activitate consemnata intr-un studiu de
cercetare din cadrul scolii doctorale al Facultatii de Economie si Administrare a Afacerilor,
Universitatea de Vest din Timisoara. In cadrul acestui proiect s-au evaluat profilurile fiecirui
elev (profil de inteligenta — cognitivd, emotionald, sociala, profil de personalitate —
metaprograme, profil valori, talente - abilitati), pe baza unor criterii specifice, 1ar apoi s-au
studiat modalitdtile de definire a unui traseu educational particularizat pentru fiecare copil in
parte, in functie de aceste profiluri acestora. Aceasta a fost baza de la care au pronit
propunerile de CDS, precum si gama variatd de activitafi extracurriculare si extrascolare.
Cadrele didactice de asemenea au fost evaluate conform unor criteri1 specifice (profil de
inteligentd — cognitivd, emofionald, sociala, profil de personalitate — metaprograme, profil
valori, talente - abilitafi) pe baza carora s-au constituit echipele de lucru (comisiile
permanente s1 temporare) si s-a performat sistemul de formare s1 perfectionare continua.

Credem cu térie ca a fi o organizatie care invati este una dintre cele mai importante
misiuni ale noastre, pentru ca doar invatand continuu (dascali si elevi deopotriva) putem
atinge succesul in cariera noastra, toate celelalte obiective derivand din acesta.

In cadrul proiectului de implementare al sistemului de ,Talent Management”, in
perioada 2012-2020, sistem care acum este definitivat s1 functional, s-a atins s1 tinta nr.2 a
PDI anterior, respectiv proiectarea unui sistem propriu de monitorizare §i evaluare a
activitatii intregului colectiv al scolii care sa evidentieze, sa promoveze si sa stimuleze
valoarea la toate nivelurile de activitate. Ne propunem in viitor sa transformam acest sistem
intr-unul complet informatizat care sa functioneze pe baza unui soft propriu de talent
management.

In perioada 2017-2021 a crescut gradului de consultare al parintilor in alegerea
disciplinelor optionale si acordarea continuturilor acestora la nevoile concrete ale elevilor.
Succesul organizatier depinde tot mai mult de apropierea dintre oferta educativa a scolin 1
nevoile individuale s1 acesta a fost unul din motivele pentru care am dorit sd creem un
curriculum complet, care sa satisfaca nevoile de educatie a copiilor nostri. Astfel, s-a atins
tinta nr. 4 - crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea parinfilor si
colaborarea cu factori educativi locali si regionali. Perceperea si utilizarea elevilor ca
parteneri in derularea actului educativ a fost unul din pasn demarati in aceasta directie. De
asemenea, am avut in vedere proiectarea s1 derularea unor activitdfi de consiliere sociala si
profesionala cu parintii, dezvoltarea unor parteneriate intre institugi de acelasi profil din tara

s1 din strainatate.
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In ceea ce priveste tinta nr. 5 - promovarea unei educatii menite si dezvolte la elevi
respectul pentru valorile culturale nationale si europene, ale democratiei si ale statului de
drept, in scoala noastra au avut loc mai multe activitati cu acest obiectiv:

- parteneriatul cu reteaua de centre EuropeDirect prin Reprezentanta Comisiel
Europene la Bucuresti, scoala noastra avand propriul centru de informare si1 documentare
Europe Direct (unicul din judetul Bihor) a fost propice pentru organizarea de numeroase
activitatt pe teme care au avut in centru valorile europene (Ziua europei, Ziua educatiel,
diferite Zile europene: a mediului, a aperi, a padurii, a teatrului, a democratiei, a diversitatii
lingvistice etc), activitati pe care le-am gazduit s1 la care au participat s1 alte scoli s1 gradinite
din jud. Bihor;

- parteneriatul activ cu Universitatea Agora din Oradea, in cadrul careia s-au organizat
diferite activitati pe tema democratiei si a statului de drept: orele de educatie juridicd la
gimnaziu sustinute de studenti a1 Facultati de Drept, partciparea elevilor pa procesele
simulate organizate de asociatia studentilor, participarea activa la Simpozionul Brainstorming
in Agora Cercurilor Studentesti, in fiecare an de sefasurare al acestuia, in cadrul caruia elevi
nostri au avut standuri de prezentare, au participat la echipe de lucru pentru dezvoltarea de
proiecte 1novative, au cunoscut personalitifi de seama precum prof. Ioana Mosil sau
acad.prof. Solomon Marcus s1 diferiti profesor1 din straindtate de la institutille partenere
(Italia, SUA, China, India etc).

Pe parcursul anului scolar 2020-2021, anul scolar in care se continud implementarea
PDI-ului existent, sunt in curs de realizare tintele 6 s1 7, respectiv acreditarea nivelurilor

prescolar si gimnazial $1 autorizarea de functionare provizorie a nivelului liceal.

A.IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
A.IV.1. PREZENTARE GENERALA

A.IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV - Legile s1 documentele care stau la baza
elaborarii P.D.I. Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

% ¢+ Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile

ulterioare;

#+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar
nr. 198/2023, cu modificarile s1 completarile ulterioare;

% Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al

entitatilor publice;
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Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a umtéfilor de invatdmant preuniversitar, cu modificdrile s1 completarile
ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - UP.D.SP.S. sub nr. 1104 din data de
9.07.2025;

Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare s1 de evaluare externa periodica in invatamantul
preuniversitar, cu modificarile s1 completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologier de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile s1 completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de
invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologier privind formarea continud a
personalulur din invatamantul preuniversitar, cu modificarile s1 completarile ulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitafun de invatare,
instruire, compensare, recuperare §1 protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant
preuniversitar §1 studentilor din institutiile de invatamant superior pentru menfinerea starii
de sdnatate a colectivitatilor s1 pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile s1 completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.
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A.IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNIT;’LTII SCOLARE

Identitatea scolii este consfintita de:

Nume: Liceul International Agora AGO
I:-—'.r-".r'rf'el.-'.'_;|'-"- - [ -

a.
b. Emblema (fig.1) rational

IS .
c. Slogan: Acces la succes! SCHOOL

d. Motto: ,,Invatarea inseamna sa descoperi ca totul € posibil!”  Fig. 1 — Emblema scolii

e. Zia scolii: 17 septembrie (ziua infiintari).

A.IV.1.4 REPERE ISTORICE

Scoala primard internationalda Agora a fost infiintata prin decizia din 22 mai 2011 a
Consiliulur director al Fundafiet Agora, fiind organizat in conformitate cu Legea
invatamantului nr. 1/2011 si cu Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar (aprobat prin OMEC nr. 4925/2005). Prin actul constitutiv si
statutul fundafier se mentioneaza organizarea activitafilor de invatamant, in conformitate cu
legislafia romaneasca, respectiv autorizarea de functionare provizorie pentru unitatea de
invatamant preuniversitar particular Scoala Primara Internationala Agora, prin OMECTS

5698/10.09.2011.

Scoala a functionat sub titulatura , Scoala primara internationala Agora” conform
autorizdrii de funcfionare provizorie pentru unitatea de invatdmant preuniversitar particular
Scoala Primard Internationald Agora, prin OMECTS 5698/10.09.2011. La data infuntarn
scoala noastrd avea un efectiv de 6 elevi la nivelul primar. In perioada 2012 — 2014 s-au ficut
demersurile pentru autorizarea de functionare provizorie pentru nivelul prescolar s1 pentru cel

gimnazial, obtinutd prin Ordinul MEN 3632 din 19.06.2014.

in anul scolar 2018-2019 a avut loc evaluarea institutionald in perspectiva acreditirii
nivelulur primar — Ordin de acreditare nr 4397 din 20.08.2019, astfel ca in toamna anului
2019, scoala prezinta o bogata oferta scolard, pentru nivelurile prescolar, primar s1 gimnazial.
Cabinetele scolare nou formate — biologie, chimie, fizica, limbi straine, informatica,
matematicd, discipline socio-umane — asigura patrunderea in atmosfera de lucru specifica
fiecarui obiect de studiu si imbunatatesc calitatea formarii in domeniile respective. Sala de
sport se aldturd si ea procesului de innoire general, la care se adauga terenul de sport. De

asemenea, cabinetul psiho-pedagogic al scoli s-a dovedit un sprijin real pentru activitatea de
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consiliere. Noul sediu al gradinite: este dotat cu mijloace educationale la standarde europene
(laptopuri, table smart, camere supraveghere video), detine o curte mare, sald de sport si

cabinet psithopedagogic s1 de logopedie.

in anul scolar 2020-2021 se fac demersurile pentru acreditarea nivelurilor prescolar si
gimnazial, respectiv pentru autorizarea nivelului liceal, obtinute prin ordinele: OM 5074 di
26.08.2021 st OM 5021 din 24.08.2021, data la care scoala is1 schimba denumirea in Liceul

International Agora.

in anul scolar 2025-2026 scoala functioneazi cu un numir de 21 de formatiuni de
studiu, dintre care 4 de nivel prescolar, 6 de nivel primar, 4 de gimnaziu si 7 de liceu, cu un

efectiv total de 231 de copu.

A.IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV
IV.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numir de 228 de elevi si prescolari. Planul de
scolarizare este indeplinit in proporfie de 100% la nivel prescolar, 85,71% la nivel primar,

100% la nivel gimnazial s1 100% la nivel liceal, elevii fiind distribuifi pe clase astfel:

Nr. | Clasa/Grupa Nr. elevi
crt.

1 Grupa mica 12
2 Grupa mijlocie 15
3 Grupa mare 13
4 Clasa pregatitoare 123
S Clasa | 18
6 Clasa a ll-a 18
7 Clasa a I11-a 18
8 ClasaalV-a 13
9 Clasa a V-a 7
10 Clasa a VI-a 9
11 Clasa a VII-a 7
12 Clasa a VIlI-a 6
13 ClasaalXa 21
14 Clasa a X-a 19
15 Clasa a XI-a 23
16 Clasa a XII 16
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Situatia copitlor cu cerinte educationale speciale se prezintd in anul scolar 2025-2026 astfel:

nivel primar — 3 elevi, nivel gimnazial — 5 elevi, nivel liceal — 1 elev.

A.1V.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educafionale este sporit de prestatia
remarcabild a cadrelor didactice, a climatulu1 de responsabilitate s1 profesionalism, a bazei
materiale adecvate, a relafier foarte bune cu partenernn din comunitatea locald, a angajarn
tuturor factorilor de executie s1 decizie in organizarea procesulul instructiv-educativ,
asigurandu-se in felul acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune si un succes garantat
in evolutia socio-profesionald a fiecarui elev.

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi de
personal didactic formatd din 35 de cadre didactice, distribuite pe niveluri de invatamant
astfel:

- Prescolar: 8 cadre didactice calificate, din care 7 titulare s1 1 suplinitor calificat

- Primar: 6 cadre didactice calificate s1 titulare pe post

- Gimnazial: 8 titulari, 7 suplinitori calificati s1 3 suplinitori necalificati

- Liceal: 9 titulari, 4 suplinitor: calificati s1 3 suplinitor: necalificati.

Fluctuatia personalului in 2023-2024 — veniti1 8, plecafi 13; in 2024-2025 — venif1 12,
plecati 11; in 2025-2026 veniti 4, plecati 0.

A.1V.2.2 RESURSE MATERIALE

Liceul International Agora funcfioneaza s1 se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere, al personalului scolii, al elevilor s1 parinfilor, acestia alcdtuind
comunitatea educationali. Intreaga unitate este dotati la standarde europene, ceea ce asiguri
o foarte buna functionare cu succese permanente, de care se bucura personalul didactic, elevi
S1 parinfii.

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-o cladire cu trei etaje si
demisol, cladire renovata complet, respectiv o cladire destinata gradinitei, pe doud niveluri,
cu curte interioara.

Scoala este amplasata in cartierul Tineretulur avand front stradal la str. Scoalelor, str.
Miron Costin s1 Piata Tineretului, cu intrarea principald din Piata Tineretului, la nr.8. intrarea
principala este prevazuta cu sistem centralizat audio-video. Holurile cunt dotate cu centrala
de alarmare in caz de efractie s1 de incendiu, cu indicatoare de EXIT amplasate pe holur,

panourl electrice de sigurantd pe fiecare etaj s1 un panou electric central. Centrala de alarmare
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este prevazuta cu buton de panica amplasat la intrarea in scoala si pe fiecare nivel, cu senzori
de alarmare impotriva efractiei, senzori de alarmare impotriva incendiilor, extinctoare
omologate s1 verificate conform legii.

La sedwl din Piata Tineretulur nr.8 functioneaza nivelurile: primar, gimnazial si

prescolar, care dispun de urmatoarele spati1 scolare:

- Nivel primar: cls pregétitoare 83,74mp, cls I 61mp, cls a II-a 54, 86mp, cls a IlI-a
A 48mp, cls a I1I-a B 58,42mp, cls a IV-a 58,56mp

- Nivel gimnazial: cls a V-a 45,66mp sala de clasa, cls a VI-a 43,25mp, cls VII-a
43,25mp, cls a VIII-a 34,3mp

- Nivel liceal, filiera teoretica, profil uman, specializarea Stinte sociale — cls a [X-a
A 44mp+17mp, cls a X-a A 44, 15mpcls a XI-a A 45,3mp+8,55, cls a XII-a 35mp,

- Nivel liceal, filiera teoretica, profil real, specializarea Matematica informatica -
ClsaIX-a B 16,05mp, cls a X-a B 20,40mp, cls a XI-a B 34 4mp

- Laborator biologie chimie 52mp

- Laborator informatica 49mp

- Sala profesoralad 48,05mp,

- Sala de gimnastica 58,30mp cu vestiare $i grupuri sanitare

Scoala dispune de urmatoarele spatii auxiliare: Cabinet Scolar de Asistentad
Psihopedagogica — 16,16mp, bibliotecd 38,64mp, depozit de carte 75,07mp.
Spatit administrative: cabinet medical 12mp, cabinet director 29,75mp, secretariat

10,40mp, 10,05mp, CEAC 34,35mp.

La sediul din Str. Sf Apostol Andrei nr.2 functioneazd nivelul prescolar, cu
urmatoarele spatii: grupe 27,03 mp, 32,38mp, 30,27mp, 31,30 mp; terasd 24,01mp, curte
949mp, cabinet medical cu 1zolator 17,3 1mp, sald de mese 15,12mp

Exista autorizatie sanitara de functionare pe baza declaratie1 pe proprie raspundere
nr. 44 din 13.02.2023 pentru nivelul prescolar, la sediul de pe str. Sf. Apostol Andrei nr.2 si
autorizatia nr. 86 din 01.04.2025 pentru nivelul primar, gimnazial si liceal, la sediul din Piata
Tineretului nr.8.

Pentru sediul din Piata Tineretului nr. 8 exista autorizatie de securitate la incendiu

2022/27.06.2012 pentru corpul A si autorizatia nr. 1083/2022 pentru corpurile B si C.
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Unitatea scolara asigura siguranfa si securitatea beneficiarilor in timpul programului,
dispunand de sistem de supraveghere video, respectiv:

- pentru locatia situata pe str. Sf. Apostol Andrei, nr. 2 existd un numar de 10 camere
de supraveghere video amplasate astfel: 6 la interior s1 4 la exterior;

- pentru locatia situatda in Piata Tineretului nr.8, existd un numar de 16 camere de
supraveghere video amplasate 11 la interior s1 5 la exterior;

Programul zilnic pentru nivelul prescolar se desfasoara intre orele 7:30 si
18:00, astfel:

Intre 7:30 si 8:30 are loc primirea copiilor si activitiitile de acomodare. Copiii sunt
intampinati de educatoare, se desfasoara conversatil libere, jocurt alese s1 activitafi de
socializare menite sa faciliteze tranzitia de la mediul familial la cel scolar.

In intervalul 8:30 — 9:00, se deruleazi activititi de dezvoltare personali, care includ
rutinele de ingrijire, igiena personald si servirea micului dejun, pregatind copiii pentru
activitatile educative.

De la 9:00 la 11:00 se desfasoara activititile integrate de invatare, pe domenii
experientiale (limbaj s1 comunicare, stiinte, arte, motricitate, cunoasterea mediului),
organizate individual, pe grupuri mici sau frontal, in functie de tema saptamanii.

Intre 11:00 si 12:00, copiii participi la activitiiti in aer liber si jocuri de miscare, menite
sa stimuleze dezvoltarea fizica, motricitatea g1 spiritul de echipa.

In intervalul 12:00 — 12:30, are loc pregitirea pentru masa de pranz, urmati intre 12:30
si 13:00 de servirea mesei de pranz, intr-un cadru educativ care incurajeaza autonomia si
regulile de comportament la masa.

Dupa pranz, intre 13:00 si 15:00, se desfasoara programul de somn si repaus de dupa-
amiaza, asigurandu-se un climat linistit, muzica relaxanta si respectarea ritmului biologic al
fiecarui copil.

In intervalul 15:00 — 15:30, copiii se trezesc treptat, urmeazi activititile de igiend si
servirea gustarii.

De la 15:30 la 17:00, sunt planificate activitati recreative, jocuri liber alese sau
activitati optionale, cum ar f1 ateliere artistice, jocuri de rol, constructi, activitati in aer
liber or1 clubur tematice.

In ultima parte a programului, intre 17:00 si 18:00, se desfisoari activititi de relaxare si
pregitirea pentru plecare, prin jocuri calme, lecturi, desen si discutii individuale. In acest
interval are loc s1 predarea copiilor catre parinti, precum $1 comunicarea zilnica intre
familie s1 educatoare.
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Programul zilnic pentru nivelul primar se desfasoara intre orele 8:00 si 17:00, respectand
principiile unui invatamant echilibrat, care imbina activitatile curriculare cu cele
extracurriculare s1 de recreere, in vederea asigurari stari de bine a elevilor.

Intre 8:00 si 9:00 are loc primirea elevilor si pregitirea pentru activititile scolare. Elevii
isi pregatesc materialele, discutd cu cadrul didactic si se implica in activitati de tranzitie
(lecturd, conversatii scurte, organizarea spatiului).

De la 9:00 pana la 12:00 / 13:00, se desfasoara orele de curs, conform orarulur aprobat.
Activitdtile sunt structurate pe discipline s1 optionale, utilizind metode interactive, centrate
pe elev, pentru dezvoltarea competentelor-cheie.

In intervalul 13:00 — 15:00, se deruleazi programul after-school / activititile educative
extracurriculare, care includ:

e teme si consolidarea cunostintelor;

e activitati remediale sau de sprijin;

o ateliere de lectura, logica, arte plastice sau educatie STEAM;

e activitat: de consiliere, dezvoltare personala s1 jocuri de echipa.

Intre 15:00 si 16:30, elevii participa la activitiiti recreative, extrascolare si de relaxare,
cum ar fi jocuri sportive, activitdfi in aer liber, proiecte tematice, viziondri educative sau
cluburi optionale.

In ultima parte a programului, intre 16:30 si 17:00, se realizeazi pregitirea pentru plecare,
reflectia asupra zilei si comunicarea cu parintii. Elevii 151 organizeaza maternialele, discuta
cu invatatorul despre activitdfile zilei, 1ar parintn pot primi feedback individual privind
evolutia copilului.

Programul zilnic pentru nivelul gimnazial se desfasoara intre orele 8:00 si 17:00, fiind
structurat astfel incat sa asigure echilibrul intre activitatile didactice, cele extracurriculare, de
sprijin s1 de relaxare, contribuind la dezvoltarea armonioasa s1 la starea de bine a elevilor.

Intre 8:00 si 9:00 are loc sosirea elevilor si pregitirea pentru cursuri, moment destinat
organizarit materialelor, socializarii s1 comunicari informale cu dirigintele sau profesorii de
Serviciu.

De la 9.00 pana la 14:00/15.00, se desfasoard orele de curs, conform orarului aprobat la
nivelul institutier. Procesul educativ este bazat pe metode interactive, interdisciplinare si pe
dezvoltarea competentelor-cheie prevazute in curriculumul national.

Intre 14:00 si 16:00, se deruleazi programul de studiu dirijat si activititile educative
complementare, care includ:

o efectuarea temelor s1 consolidarea cunostintelor dobandite;

e activitati remediale pentru elevii care necesita sprijin suplimentar;
o ateliere de dezvoltare personald, consiliere, educatie nonformala;
e proiecte interdisciplinare s1 cluburi tematice
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In intervalul 16:00 — 17:00, elevii participa la activititi recreative si extrascolare, jocuri
sportive, ateliere creative sau activitdtt in aer liber, menite sa contribuie la relaxare,
socializare si dezvoltarea spiritului de echipa.

La finalul programului, intre 16:45 si 17:00, se realizeaza pregitirea pentru plecare,
reflectia asupra zilei si comunicarea cu parintii, asigurindu-se o tranzitie calma si
organizata intre mediul gcolar s1 cel familial.

Programul zilnic pentru nivelul liceal se destasoara intre orele 8:00 si 17:00, fiind organizat
astfel incat sa asigure echilibrul intre activitatile curriculare, cele optionale, de consiliere,
aprofundare, orientare in cariera s1 dezvoltare personala.

Intre 8:00 si 9:00, are loc sosirea elevilor si pregitirea pentru activititile scolare, perioada
destinata organizdri materiale, comunicdru informale cu profesorn s1 adaptarn la ritmul zilei
scolare.

De la 9:00 pana la 14:00/15.00, se desfdasoara orele de curs, conform orarului stabilit.
Activitatile educative vizeaza formarea competentelor specifice fiecarer discipline,

- L = m "

dezvoltarea gandiru1 critice, a spiritului civic s1 a responsabilitdfin individuale, prin metode
interactive si interdisciplinare.

Dupa-amiaza, intre 14:00 si 16:00, sunt planificate activititi educative complementare si
de sprijin, precum:

e pregatire suplimentard pentru examenele nationale s1 competiti scolare;
e activitati de consiliere s1 orientare vocationala;

Intre 16:00 si 17:00, se desfisoard activititi de relaxare, reflectie si incheiere a
programului, in care elevii pot discuta cu dirigintele sau profesorii despre evolutia zilnica,
pot primi feedback individual s1 se pregatesc pentru plecare intr-un climat organizat si
pozitiv, precum $1 activitati extrascolare:

e proiecte interdisciplinare s1 activitati nonformale;
e cluburi tematice (leadership, antreprenoriat, debate, voluntariat, arta, stiinta, sport).

La nivelul unitatin exista un consilier scolar si un logoped. Exista 2 spati destinate
activitatilor de consiliere, atractive pentru elevi.

Consilierul psihopedagogic sustine activititi de dezvoltare personald la nivelul
fiecare1 clase, organizeaza activitdfi de suport pentru profesorii gcolil g1 pentru parinti i
grupurile de elevi. Isi desfisoard activitatea conform planificdrii iar activititile se
consemneaza in registrul activitatilor de consiliere.

Programul consilierului scolar este:

- la gradinitd luni, miercuri, vineri de la 14.00 la 18.00, respectiv marti s1 jo1

de 1a 9.00 la 13.00;
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